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Ovo izdanje publikacije Rodna ravnopravnost
u fokusu bavi se procjenom svih javnih i
privatnih aktera koji zenama iz ruralnih
podrucja mogu obezbijediti pristup
finansiranju. U svrhu navedene procjene
mapiran je i analiziran postojeci pravni okvir
koji se odnosi na pristup finansiranju. Takoder
je izvrSeno mapiranje javnih i privatnih
sektora koji bi mogli ponuditi tradicionalne,
odnosno inovativne izvore finansiranja. Zene
koje su vlasnice agrobiznisa i zene koje se
bave seoskim turizmom glavna su ciljna
grupa ovog finansiranja.

Projekt koji finansira Svedska, a provodi
UN Women u BiH skupa sa Organizacijom
za hranu i poljoprivredu (FAO), ima za cilj
osnaziti zene u agrobiznisu u Federaciji
Bosne i Hercegovine (FBiH) i Republici
Srpskoj (RS). Otklanjanjem strukturnih
barijera uz pomo¢ tehnologije, inovativhog
finansiranja i sveobuhvatne obuke, projekt
radi na poboljSanju socioekonomskog
polozaja zena u ruralnim sredinama i
njihovih porodica. Intervencija je usmjerena
na integraciju rodne ravnopravnosti u
politike, institucionalno budzetiranje i razvoj
integriranog pristupa za bolje iskoriStavanje
ekonomskih mogucénosti, oslanjajuc¢i se na
finansiranje iz javnog i privatnog sektora.

Procjena daje pregled trenutne situacije u
pogledu pristupa finansiranju u Federaciji

BiH i Republici Srpskoj u Sest podrucja u
fokusu: Unsko-sanskom kantonu, Kantonu
10 i Zenicko-dobojskom kantonu u Federaciji
BiH, i Sarajevsko-romanijskoj, Hercegovackoj
i Krajiskoj regiji u Republici Srpskoj.

Kako bi se utvrdili relevantni javni i privatni
izvori finansiranja za poljoprivrednice i
seoski turizam, prikupljeni su primarni i
sekundarni podaci. Sekundarni podaci
odnose se na procjenu regulatornog okvira,
odnosno zakona i politika u kontekstu
finansijskih institucija i pristupa finansijskim
instrumentima u Federaciji BiH i Republici
Srpskoj.

Kada su wu pitanju primarni podaci,
provedena je kvalitativna analiza sa zenama
i poljoprivrednim savjetnicima/ama koji
su aktivno uklju¢eni u poljoprivredu u Sest
prioritetnih regija u Bosni i Hercegovini (u
daljem tekstu: BiH). Ucesnice su odabrane
na osnovu njihovog bavljenja razlicitim
poljoprivrednim djelatnostima, ukljucujudi
ratarstvo, stocarstvo, agroturizam i druge
djelatnosti. Teziste je u istrazivanju stavljeno
na informiranost o dostupnim izvorima
finansiranja, kao i na prepreke s kojim se
zene susrecu u nastojanju da pristupe tim
izvorima. U konacnici, definirana su tri profila
Zena u agrobiznisu i date su preporuke za
klju¢ne aktere.

U ovom izdanju predstavljamo nalaze

studije koja se bavi zenama koje su

vlashice poslovnih subjekata cCija

djelatnost su agrobiznis i seoski

turizam, te pristupu tih zena finansiranju

i moguénostima finansiranja i

preprekama na koje nailaze u tom

procesu, i dajemo preporuke za

rjeSsavanje relevantnih pitanja.




Predstavnice Udruzenja-preizvedaca-gatackogikajmaka
prezentirajusvoje domace proizvode na sajmu rukotVorina
i proizvoda bh. preduzetnica. Sajamfje odrzan u okviru prve

| konferencije.e'zenama u turizmtet BiH, koju su u martu 2024.
godine u Sarajevu organizirali'Vlada SAD-a, putem USAID Projekta
razvoja odrziveg-turizma u BiH (Turizamy;yi UN Women.
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ANALIZA RODNOG JAZA U
FINANSIRANJU POLJOPRIVREDE U
BOSNI | HERGEGOVINI

SAZETAK

Ova studija se bavi razlicitim aspektima pristupa finansiranju za zene u poljoprivredi,
kao sto su rodni disparitet u pristupu finansiranju, posebno u seoskim zajednicama,
informiranost o dostupnim programima, finansijska i digitalna pismenost, te tehnicka
podrska dostupna zenama u razli¢itim upravnim jedinicama u nasoj zemlji.

U brojnim dijelovima svijeta Zene imaju  Pojam ruralni predstavlja okosnicu ove
znacajnu ulogu u poljoprivredi i daju veliki  analize. U studiji je koristena pojednostavljena
doprinos klju¢nim oblastima, kao S$to su  definicija pojma, koji obuhvata neurbana

sigurnost hrane i ruralna ekonomija, ali i  podru¢ja koja karakterizira niska gustoca
vlastitom osnazivanju i zapoSljavanju. Unatoc naseljenosti, manje zajednice i bavljenje
tome, Zene u poljoprivredi Cesto se susrecu  poljoprivredom, Sumarstvom i/ili

sa specificnim izazovima poput ogranicenog  akvakulturom. Medunarodna organizacija
pristupa finansijskim resursima. Nedovoline rada (MOR) definira neformalni sektor u
finansijske mogudnosti ogranic¢avaju njihovu ruralnoj ekonomiji, koji je predmet veceg
sposobnost  osnazivanja i unapredenja  dijela ove analize, kao sektor u kojem su
poljoprivrednih praksi. radno-pravni odnosi zasnovani prvenstveno

1 Eurofound (2020) Evropski opservatorij radnog zivota: Neprijavljeni rad. https:/www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-
relations-dictionary/undeclared-work
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na povremenim poslovima, rodbinskim
vezama ili licnim i drustvenim odnosima, a
ne na formalnim ugovornim aranzmanima.
Evropska unija uvodi termin neprijavijeni rad
koji pokriva zakonom priznat, ali neprijavljen
plaéeni rad. Vazno je napomenuti da najveci
teret neplaéenog rada snose uglavnom zene.
Taj rad obuhvata kuc¢anske poslove, pruzanje
njege i pomodci u porodicnom poslu, te
volonterske aktivnosti i poslove od vitalnog
znacaja kao sto je nabavka vode i goriva.

UnatoC napretku u postizanju rodne
ravnopravnosti, preduzetnice Sirom svijeta
joS uvijek imaju ograniCen pristup kreditima i
formalnim finansijskim uslugama u poredenju
sa preduzetnicima. Ova razlika je plod
duboko ukorijenjenih  drustvenih  normi,
strukturnih barijera i regulatornih ogranicenja.
Faktori poput kulturnih ocCekivanja,
finansijske pismenosti, geografske lokacije i
demografskih nejednakosti i dalje ugrozavaju
preduzetnic¢ke aspiracije zena.

Kreatori politika imaju centralnu ulogu u
poboljsanju finansijske inkluzije u ruralnim
sredinama, posebno kroz regulatorne i okvire
politika. Ovi okviri moraju promoviratiinkluziju
marginaliziranih i ranjivih grupa, osiguravajuci
inovativnost, finansijsku stabilnost i zastitu
potrosaca. Treba napomenuti da je integracija
digitalnih finansijskih usluga dozivjela zamah
u strategijama ruralnog finansiranja, ¢ime
je nezastupljenim populacijama pruzena
mogucnost pristupa.

Medutim, Sirenje mreza bankarskih usluga
preko agenata nosi sa sobom i mogucénosti
i izazove. lako agenti mogu znacajno

prosiriti  obuhvat finansijskog sektora u
ruralnim sredinama, potrebno je pazljivo
razmotriti slozenost, troSak i podloznost

monopolistickim ishodima ove vrste
bankarskih usluga. Isto tako, rodna dinamika
igra vaznu ulogu u bankarskim uslugama preko
agenata, jer Zene Cesto preferiraju da rade sa
zenama agenticama.? Stoga bi svako Sirenje
bankarskih usluga preko agenata/agentica
trebalo biti rodno osjetljivo i osigurati da su
potrebe cjelokupne populacije zadovoljene.

Jedna od najvec¢ih prepreka povecanju
kreditiranja u ruralnim sredinama je rizik
povezan s poljoprivrednim djelatnostima.
Asimetrija informacija izmedu zajmodavaca
i zajmoprimaca rezultira ogranicenim
mogucnostima kreditiranja i visokim
kamatnim stopama, $to umanjuje sposobnost
zaduzivanja poslovnih subjekata u ruralnim
sredinama. Problem je jo$ slozeniji iz rodne
perspektive, jer je Zenama joS teze dodi do
kredita. U nastojanju da rijeSe ovaj izazov,
kreatori politika su razvili programe jamstva,
od kojih su neki konkretno usmijereni na
zene. Ovi programi rasporeduju rizike
izmedu finansijskih institucija i vlade, s ciljem
ublazavanja kreditnih rizika i stimulacije
protoka kapitala u poljoprivredu i ruralna
podrucja.

Ova studija je izradena u partnerstvu sa
istrazivaCima iz Enove.® U narednom tekstu
detaljnije su obradene mogucénosti pristupa
zena u poljoprivredi Bosne i Hercegovine
finansiranju. Tekst se bavi razlicitim
preprekama, prilikama i inicijativama u okviru
politika koje odreduju njihov finansijski pejzaz.

2 Savez za finansijsku inkluziju (2022): Poboljdanje finansijske inkluzije u ruralnim podrucjima, Smjernica br. 50, https:/www.afi-
alobal.org/wp-content/uploads/2022/04/GN-50_Enhancing-Financial-Inclusion-in-Rural-Areas.pdf, pristupljeno 09/10/2023.

3 Vise informacija dostupno na: https:/www.enova.ba/, istrazivacki tim cCinile su Maja Arslanagi¢-Kalajdzi¢, Melika Husi¢-Mehmedovi¢,

Amra Kapo i Lejla Turulja.
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Predstavnice Udruzenja zena “bDul” iz Velike Kladuse prezentiraju
svoje domace proizvode na sajmu rukotvorina i proizvoda bh.
preduzetnica. Sajam je odrzan u okviru prve konferencije o
Zzenama u turizmu u BiH, koju su u martu 2024. godine u Sarajevu
organizirali Vlada SAD-a, putem USAID Projekta razvoja odrzivog
turizma u BiH (Turizam), i UN"Women.

BH. KONTEKST

Ekonomija u Bosni i Hercegovini se stabilizira  su se odrazili rascjepkanost unutrasnjeg

nakon turbulentnog perioda pandemije. Veca
inostrana potraznja i vladine mjere podrske
pomogle su oporavak ekonomije u 2021.
godini.* To je takoder pogodovalo trzistu rada,
iako je nezaposlenost i dalje velika, i uprkos
¢injenici da i dalje postoje strukturni problemi.
Finansijski sektor je i dalje stabilan, a kreditni
rast ubrzan. Na poslovno okruzenje negativno

v aw

Zene u brojkama na trzistu rada u BiH

Zene ¢ine 50,94% stanovnistva u BiH.

trzista zemlje i velika neformalna ekonomija.
Vladavina prava i funkcioniranje unutrasnjeg
trzista dodatno su oslabljeni dugotrajnom
politickom krizom i blokadom drzavnih
institucija, Sto je naskodilo i ekonomskom
upravljanju. Kvalitet javnih rashoda nije se
popravio, a javni sektor je i dalje neefikasan
i glomazan.

Samo 36,8% zZena starijih od 15 godina je zaposleno.

Stopa aktivnosti zena u BiH iznosi 36,1%.

Stopa zaposlenosti iznosi 38,9%, dok stopa nezaposlenosti iznosi 19,8%.

Izvor: Agencua za statistiku B|H (2022) Anketa o radnoj snazi. Sarajevo. Vidi:

4 Komisija EU (2022): Izvjestaj o Bosni i Hercegovini za 2022. godinu, Saopstenje o politici prosirenja EU, dostupno na: https://
neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022-10/Bosnia%20and%20Herzegovina%20Report%202022.pdf, pristupljeno

09/10/2023
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Gotovo 43% teritorije Bosne i Hercegovine
Cini poljoprivredno zemljiste (22 miliona
od ukupno 51,2 miliona hektara), dok
dodatnih 43% cZine Sumske povrsine.® Vise
od polovine ukupnog stanovnistva zivi u
ruralnim podrucjima. U 2018. godini 15,4%
domacinstava je prijavilo poljoprivredu
i ribarstvo kao svoje glavno zanimanje.
Poljoprivreda je vazan stub privrede Bosne i
Hercegovine, kako po svom doprinosu bruto
domacem proizvodu (BDP) tako i po ukupnoj
zaposlenosti. Dok je doprinos poljoprivrede
BDP-u u 2020. godini bio 6,1%, ukupno 18%
radne snage u Bosni i Hercegovini bilo je
zaposleno u ovom sektoru, $to ga ¢ini tre¢im
najvaznijim sektorom zaposljavanja nakon
sektora usluga i industrije.® Poljoprivreda
C¢ini 2% ukupnog izvoza i 3,8% ukupnog
uvoza u BiH. Medutim, poljoprivredni izvoz
je opao tokom posljednje Cetiri godine, dok
je poljoprivredni uvoz odnedavno poceo
opadati zbog sve vece zamjene domacom
proizvodnjom.

Bez obzira na to, primjetan je trend povecanja
udjela zena u ukupnom broju registriranih
vlasnika/ca  poljoprivrednih  gazdinstava,

unato¢ dugotrajnoj, mukotrpnoj i skupoj
proceduri registracije. Da bi se steklo
pravo na bilo koji vid podrske, registracija
se mora obaviti u skladu s pozitivhim
propisima i uputstvima na entitetskom
i nivou Brcko distrikta BiH. Tokom 2018.
godine zabiljezena je znacajna aktivnost
u registraciji poljoprivrednika u Bosni i

Hercegovini potaknuta mogucnostima
koristenja finansijskih sredstava iz
Instrumenta  pretpristupne pomodéi za
ruralni razvoj (IPARD). Vazno je naglasiti

da se znacajan broj ruralnih domacinstava
bavi osnovnim oblikom poljoprivrede.
Te aktivnosti Cesto obavljaju zene i nisu
formalizirane niti usmjerene prema trzistu, ali
znacajno utje¢u na opskrbu domadinstava.
Za poljoprivrednice koje su zainteresirane za
formalnu registraciju, troskovi i sam proces
registracije mogu predstavljati prepreku.
Zene nailaze na niz poteskoc¢a dok prolaze
kroz proces registracije i rijetko imaju pomoc¢
pravnika ili raCunovoda. Zbog toga mnogi
oblici poljoprivredne proizvodnje koje zene
namjeravaju voditi kao poslovni subjekt nisu
registrirani, pa samim tim ne mogu ostvariti
pravo na bilo kakvu finansijsku pomoc¢.”

SAZETAK

po radniku.

Potencijal poljoprivredne proizvodnje u Bosni i Hercegovini ogleda se u povolinim
agroklimatskim uvjetima, ocuvanom poljoprivrednom zemljistu i velikom broju autohtonih
sorti. Medutim, poljoprivrednu proizvodnju u Bosni i Hercegovini i dalje karakteriziraju niska
produktivnost, nepovoljna struktura i veli¢ina gazdinstava, nedovoljna i loSa tehnoloska
opremljenost, te velika ovisnost o uvozu ulaznih materijala, opreme | poljoprivredne
mehanizacije. U poljoprivredi uglavhom rade mali posjednici i poljoprivrednici koji se
bave poljoprivredom za vlastite potrebe, velika je rascjepkanost zemljista, slab pristup
novim tehnologijama i nedovoljno koristenje novih tehnologija, nedovolina uskladenost
sa standardima kvalitete, ogranicen pristup finansijama i, u odredenim slucajevima, visoki
troskovi ulaznih materijala. Rezultat toga je niska produktivnost i niska dodatna vrijednost

Il ZAKONODAVNI | REGULATORNI OKVIR

Mapiranje zakona i politika koje se odnose
na rodnu ravnopravnost, poljoprivredu i
ruralni razvoj vrlo je slozen proces imamo
li u vidu c¢injenicu da na razli¢itim nivoima
vlasti postoji vise od 160 ministarstava i veliki
broj agencija. Sektorske politike uglavnom
se tumace i provode na nivou opstina ili

gradova, sa ukupno 145 uprava na lokalnom
nivou. Politicka struktura nije samo obimna
nego i neujednacena izmedu dva entiteta,
te izmedu drzavnog i entitetskog nivoa.
To dovodi do fragmentirane i nedosljedne
primjene zakona, posebno u vezi s rodnom
ravhopravnosSc¢éu, Sto predstavlja izazov
za osmiSljavanje jedinstvenih nacionalnih
programa. Aspekti rodne ravnopravnosti tek
se sporadi¢no integriraju u politike ruralnog

5 FAO (2020): U: FAO Countries, Rome. http:/www.fac.org/countryprofiles/index/en/?iso3=BIH

6 OECD (2021): Konkurentnost u Jugoisto¢noj Evropi - Konkurentnost i razvoj privatnog sektora
7 UN Women (2021): Nacionalni rodni profil poljoprivrede i ruralnih domacinstava u Bosni i Hercegovini
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razvoja ili poljoprivredni sektor. Rodna pitanja
tretiraju se kao odvojene teme, ili se samo
spominju bez detaljnih strateskih smjernica.

StratesSki
Hercegovine (2018-2027) istiCe vaznost
podrske poljoprivrednicima u diverzifikaciji
izvan okvira poljoprivrednih aktivnosti. U
StrateSkom planu je naglasena i podrska
osnhivanju malih i srednjih preduzec¢a (MSP)
u ruralnim podruc¢jima koja se ne bave
poljoprivredom. Takva inicijativa mogla
bi odigrati klju¢nu ulogu u promociji

plan ruralnog razvoja Bosne |

preduzetniStva medu zenama u ruralnim
podrucéjima, pruzajuc¢i im priliku da prosire
svoje ekonomske perspektive i daju vedi
doprinos lokalnoj ekonomiji. Nova strategija
na drzavnom nivou koja bi pokrila period
nakon 2021. godine joS nije izradena, ali oba
entiteta, i Federacija BiH i Republika Srpska,
imaju nove strategije ruralnog razvoja za
period 2021-2027. godina.

Politike relevantne za rodnu ravnopravnost,
poljoprivredu i ruralni razvoj prikazane su u
Tabeli 1.

Tabela 1: [zdvojeni propisi i dokumenti na nivou politika koji se odnose na rodnu

ravnopravnost, poljoprivredu i ruralni razvo,®

DRZAVNI NIVO
BOSNA |
HERCEGOVINA

® Zakon o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini
® Zakon o zabrani diskriminacije u Bosni i Hercegovini (2016)
® Gender akcioni plan Bosne i Hercegovine za period 2023-2027. godina

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

REPUBLIKA SRPSKA

ENTITETSKI NIVO

® Program razvoja preduzetnistva Zzena [}
za period 2018-2020. godina

Akcioni plan za unapredenje polozaja

Zena na selu u Republici Srpskoj do

2015. godine

® Akcioni plan za unapredenje polozaja
Zena na selu u Republici Srpskoj za
period 2019-2020. godina

® Akcioni plan za unapredenje polozaja
Zena na selu u Republici Srpskoj za
period 2022-2024. godina

® Strategija razvoja preduzetnistva

Zena Republike Srpske za period

2019-2023. godina

Program ruralnog razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine za period 2018-
2021. godina

Program sufinansiranja
samozaposljavanja u oblasti
poljoprivrede 2024. Zavoda za
zaposljavanje Federacije Bosne i
Hercegovine

® Akcioni plan za zapoSljavanje u
Republici Srpskoj (godisnji)

® Strategija razvoja malih i srednjih
preduzeda za period 2016-2020.
godina

®  Pravila o uslovima i metodama
ostvarivanja finansijskih poticaja za
razvoj poljoprivrede i sela

BRCKO DISTRIKT
BiH (BDBiH)

Statut BDBIiH (opca zabrana diskriminac

ije, ukljucujudi i na osnovu spola)

NIVO KANTONA,
OPSTINE | GRADA

Lokalni gender akcioni planovi

® | okalni gender akcioni planovi

8 https://eca.unwomen.org/sites/default/files/2022-01/2021-09-01%20Gender%2C%20Agriculture%20an%20Rural%20

Development%20in%20Bosnia%20and%20Herzegovina-min.pdf
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Kada se radi o zakonima koji reguliraju
vlasnistvo nad imovinom, zene mogu biti
vlasnice zemljista i imaju ista prava kao
muskarci. Medutim, tradicionalni stavovi
Cesto dovode do toga da se prednost kod
nasljedivanja imovine daje muskarcima.
To je posebno slucaj u ruralnim sredinama,
gdje prevladava stav da zene ne bi trebale
nasljedivati porodi¢nu imovinu zbog bracne
veze. Ako zene i naslijede imovinu, deSava se
da svoja prava ustupe muskim srodnicima,
odnosno da se njihovo ime ne navodi na
vlasnickom listu, narocito ako su udate. To je
ogranicilo prava Zena, kao i njihovu finansijsku
neovisnost. Zene u ruralnim sredinama koje
su aktivno ukljucene u poljoprivredu cesto
nemaju prava na zemljiste, sto utjece na njihov
ekonomski polozaj.

Zakoni koji promovirajurodnuravnopravnostu
praksi se ne provode dovoljno. Ovo neslaganje
izmedu de jure pravila i de facto praksi treba
dodatno analizirati. Pristup finansijama i
prilikama za zene u poljoprivrednom sektoru
Bosne i Hercegovine u velikoj mjeri se zasniva
na pravnim instrumentima koji promoviraju
rodnu ravnopravnost, ruralni razvoj i druge
relevantne oblasti. U zemlji postoje pravne
i politicke strukture koje stavljaju naglasak
na rodnu ravnopravnost u svim oblastima,
uklju€ujuc¢i i poljoprivredu. Unato¢ tome,
realizacija onog 5to je zamisljeno ne ide
glatko zbog neujednacene prakse izmedu
razliCitih nivoa vlasti i nepostojanja jasne veze
izmedu ciljeva koji se odnose konkretno na
rodnu ravnopravnost i opcih razvojnih ciljeva,
posebno u poljoprivrednim politikama. Ova
nedosljednost dovodi do toga da se zene u
ruralnim podrucjima i poljoprivredi i dalje
suocCavaju s izazovima, iako postoje okviri za
rjeSavanje problema te vrste.

PRISTUP FINANSIRANJU U BOSNI |
HERCEGOVINI

Kreditni rast u BiH se odnedavno ubrzao,
ali je pristup finansijama i dalje otezan.
Krediti domacinstava ¢ine oko 30% ukupnog
kreditnog portfelja. Kamatne marze na
potrosacke kredite su opale, sa vise od 6%
na oko 3% u posljednjih pet godina. Medutim,

ovaj nivo je i dalje relativnho visok i ukazuje
na povecane rizike, odnosno nedostatak
konkurencije. Pet najvecih banaka ¢inioko 80%
aktive sektora.® Alternativni sektor finansiranja
izvan bankarskog sektora i trzista kapitala i
dalje je mali, s trziSnom kapitalizacijom trzista
dionica u zemlji od oko 17,5% BDP-a u 2022.
godini. Upotreba rizicnog kapitala i dalje je
vrlo ogranicena. Kreditno-jamstveni programi
pozitivho su utjecali na pristup finansijama za
privatni sektor. Medutim, po svemu sudedi,
mnogim mikro i malim preduzecima bilo je
teSko ostvariti pristup ovim jamstvima.

Finansijskim sektorom Bosne i Hercegovine
dominiraju banke, koje Cine oko 89% ukupne
aktive finansijskog sektora, $to je znacajno
viSe nego u eurozoni (oko 45%). Ne postoji
posebno  zakonodavstvo  koje  regulira
investicione fondove privatnog kapitala,
rizi€ni kapital i mreze poslovnih andela u Bosni
i Hercegovini. Ipak, zakoni o investicionim
fondovima u Federaciji BiH i Republici Srpskoj
dozvoljavaju operacije s rizicnim kapitalom.
Entitetske vlade ne vrSe pregled pravnog
okvira u svrhu rjeSavanja potreba privatnih
fondova riziénog kapitala, i ne postoje planovi
niti inicijative na nivou institucija za poticanje
ili kreiranje programa rizicnog kapitala. Prva
mreza poslovnih andela u Bosni i Hercegovini
pokrenuta je tek 2022. godine na inicijativu
Fondacije 787, koja je tada odrzala Prvi samit
poslovnih andela, a u oktobru 2023. godine
drugi. Informacije o aktivnostima mreze jos
nisu dostupne, ali su u pripremi za objavu na
web stranici ove neformalne mrezel® Zene
nastoje pronadi izvore finansiranja za svoje
preduzetnistvo koji su raznovrsniji od izvora
finansiranja koje koriste muskarci, te se okrecu
komercijalnim bankama, vladinim agencijama
i leasing drustvima (s malim udjelom onih
zena koje se odlucuju za fondove rizi¢nog
kapitala).

Postoji mnogo medunarodnih inicijativa,
poput aktuelne podrSke Evropske unije
konkurentnosti poljoprivrede i ruralnom
razvoju u Bosni i Hercegovini (EU4AGRI).
Projekt je planiran da traje cetiri godine
(2020-2024) S ciljem modernizacije
agro-prehrambenog sektora, stvaranja

novih i ocuvanja postojec¢ih radnih mjesta,
kao i podrske oporavku od krize izazvane
pandemijom oboljenja COVID-19 u Bosni i
Hercegovini' Projekt EU4AGRI| uglavnom
finansira Evropska unija (EU) putem

9 OECD (2021): Konkurentnost u Jugoisto¢noj Evropi - Konkurentnost i razvoj privatnog sektora

10 Mreza poslovnih andela u Bosni i Hercegovini: https:/bhban.com/

1 https://eudagri.ba/en/eudagri-advancing-the-position-of-rural-women-women-have-the-skills-knowledge-and-potential-for-rural-

development-to-build-on
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https://eu4agri.ba/en/eu4agri-advancing-the-position-of-rural-women-women-have-the-skills-knowledge-and-potential-for-rural-development-to-build-on/
https://eu4agri.ba/en/eu4agri-advancing-the-position-of-rural-women-women-have-the-skills-knowledge-and-potential-for-rural-development-to-build-on/

Instrumenta pretpristupne pomodi (IPA)
i ima budzet od oko 20 miliona eura. BiH
trenutno jo$S nema pristup programu IPARD
zbog nepostojanja operativhe strukture za
upravljanje programom na drzavnom nivou, te
su u svrhu rjeSavanja ovog problema pokrenuti
programi EU4BUSINESS i EU4AGRI, koje
provodi UNDP BiH prema principu slicnhom
IPARD-u.?

Ovaj konkretni projekt, koji finansira Svedska,
a provode UN Women i FAO, ima za cilj
rjieSavanje strukturnin prepreka uvodedi
tehnologije koje Stede vrijeme, inovativne
izvore finansiranja te jaCanje sposobnosti
zena za suocavanje s izazovima. Projektom
se zele poboljsati zivotni  standard,
socio-ekonomski polozaj i zivot porodica u
ruralnim podrucjima. Oslanjajudi se na rodnu
procjenu za BiH koju su proveli UN Women
i FAO pod nazivom Nacionalni rodni profil
poljoprivrede i ruralnih  domacdinstava,™
projekt objedinjuje fragmentirane rodne
statistike, utvrduje klju¢ne prepreke s kojima
se suocCavaju zene u ruralnim sredinama i
ukazuje na hitnu potrebu za sveobuhvatnim
djelovanjem.

Finansijska pismenost je ogranicena, posebno
U manjim zajednicama. Pored finansijskih
aspekata, nivo digitalne i opcée pismenosti
takoder je niziu ruralnim podrucjima, posebno
medu marginaliziranim grupama, sto dodatno
otezava pristup finansijama. Stoga je vazno
da sve inicijative za finansijsku inkluziju u
ruralnim sredinama uzmu u obzir potrebu
da se poboljsaju vjestine potencijalnih
korisnika/ca kako bi mogli prakti¢no i sigurno
pristupiti finansijskim uslugama i koristiti ih.

Pristup finansijama i dalje je glavni izazov
u svim ekonomijama Zapadnog Balkana,

Tabela 2: Posjedovanje bankovnog racuna

posebno za mikro i mala preduzeda. Ova
preduzecda nisu u mogucnosti da ispune
relativno stroge zahtjeve za bankarske
kredite, uklju¢ujuci kolateral velike vrijednosti,
nivo prometa, kreditnu historiju i druge
zahtjeve. Opcije za bankarsko finansiranje
su im ogranic¢ene. U nedostatku formalnog
pristupa finansijama, ruralna podrudja
Sirom svijeta razvila su vlastite neformalne
finansijske sisteme koji pruzaju jednostavne,
zajedni¢ki vodene osnovne finansijske usluge
u zajednici, poput Stednje i malih zajmova.
Posebno su uobicajeni medu grupama zena.
Novac se obi¢no stedi u “zajednickom fondu”
i zajednicki pozajmljuje unutar grupe.™

Za zene u Bosni i Hercegovini situacija je
jednako Sarolika jer se i one manje oslanjaju
na formalne finansijske institucije. Zene
u ruralnim sredinama prikupljaju pocetni
kapital iz vlastite Stednje (li¢ni kapital), putem
zajmova od prijatelja ili ¢lanova porodice,
putem nelegalnih zajmodavaca (“kamatara”)
ili putem programa podrSke lokalnih il
medunarodnih  NVO-a (ove organizacije
zenama obi¢no pruzaju pocetni kapital za
vrlo male i neregistrirane poslovne poduhvate
poput poljoprivredne proizvodnje ili ru¢nog
rada, koje mogu obavljati kod kuce).®
Mikrokreditne organizacije su takoder vazan
izvor finansiranja za ruralne oblike biznisa
i klijente/ice s malim prihodima u ruralnim
sredinama.

Rezultati sveobuhvatnog istrazivanja
provedenog na drzavnom nivou u Bosni
i Hercegovini, s fokusom na finansijsku
pismenost u zemlji,’® ukazuju na jasnu razliku
izmmedu zena u ruralnim i urbanim sredinama,
te na znacCajan rodni jaz u posjedovanju
finansijskih racuna izmedu muskaraca i zena
u Bosni i Hercegovini (vidi Tabelu 2).

ZENE MUSKARCI
RURALNA SREDINA 61% 79%
URBANA SREDINA 88% 94%

Izvor: Zaimovic¢, A. et al. (2023). Finansijska pismenost u Bosni i Hercegovini. Projekat finansiralo Ministarstvo za

nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo

12 Ured za harmonizaciju i koordinaciju sistema placanja u poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvoju BiH (2022). Program rada za 2023.

godinu

13 Za vise informacija posjetite: https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2022/01/national-gender-profile-of-

agriculture-and-rural-livelihoods-bosnia-and-herzegovina

14 Savez za finansijsku inkluziju (2022): Poboljsanje finansijske inkluzije u ruralnim podrudjima - Smjernica br. 50 https:/www.afi-

alobal.org/wp-content/uploads/2022/04/GN-50_Enhancing-Financial-Inclusion-in-Rural-Areas.pdf (pristupljeno 09/10/2023)
15 UN Women (2021): Nacionalni rodni profil poljoprivrede i ruralnih domacdinstava u Bosni i Hercegovini
16 Zaimovié¢, A. et al. (2023). Finansijska pismenost u Bosni i Hercegovini. Projekat finansiralo Ministarstvo za nauku, visoko

obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.
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lako su podaci nepotpuni, opsti uzorak
vlasnistva nad zemljistem u Bosni i
Hercegovini jasno ide u korist muskaraca.
Procjenjuje se da zene cine oko 30%
vlasnika zemljista (uglavnhom su suvlasnice),
Sto predstavlja obrazac koji je ostao
gotovo nepromijenjen u protekloj deceniji.
Poljoprivredna domadinstva kojima upravljaju
zene raspolazu znatno manjim parcelama
zemljista u poredenju sa domacinstvima
kojima upravljaju muskarci. Vlasnistvo zena
nad nekretninama i drugom imovinom slijedi
slican obrazac. Samo 12% Zzena u ruralnim
sredinama su iskljuCive vlasnice stambenih
jedinica. Situacija je malo drugacija u urbanim
sredinama, gdje 19% iskljucivih vlasnika Cine
zene.” Kao suvlasnice, Zzene obi¢no posjeduju
manje od polovine imovine. Pravo zena na
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vlasnistvo garantirano je zakonom, ali u praksi
prevladava tradicionalni stav prema kojem
vlasnistvo nasljeduju muski ¢lanovi porodice.

Danas je korespondiraju¢i udio porodi¢nih
preduzeda registriran na zene (18% u registru
Federacije Bosne i Hercegovine i 17,6% u
registru Republike Srpske)”® U tom svjetlu,
zene su obi¢no prezastupljene u koristenju
finansijskin inicijativa medu porodi¢nim
poljoprivrednicima (npr. 25,6% u FBIiH, u
poredenju s 18% vlasnika gazdinstava). To
namece pitanje o tome kako zene trose
i dobrovoljno raspolazu tim finansijskim
poticajima. Stoga je vazno istraziti ne samo
kako su Zzene ostvarile pristup sredstvima vec
i kako i ko unutar porodic¢nih gazdinstava je ta
sredstva koristio.

SAZETAK

za bankarski kredit.

Kolateral je i dalje najveca prepreka i problem za Zene uopSte, a posebno za zene u
ruralnim podrucjima. Oko 67% kredita iziskuje kolateral, Sto je iznad prosjeka OECD-a
(58%), dok je u Bosni i Hercegovini za kolateral potrebno 212% iznosa pozajmljenog
novca, Sto je vise nego dvostruko u odnosu na prosjek u ekonomijama OECD-a (88%), i
najvise u regionu Zapadnog Balkana. Propisi u oba entiteta su u velikoj mjeri uskladeni i
dozvoljavaju preduzedima da koriste fiksnu i nefiksnu imovinu kao kolateral za kredite. Ovo
znatno ograni¢ava broj potencijalnih preduzeca, a jos vise broj Zena koje mogu aplicirati

17 UN Women (2022): Studija izvodljivosti o pristupu finansijama za poslovne subjekte u vlasnistvu Zena u Bosni i Hercegovini
18 UN Women (2021): Nacionalni rodni profil poljoprivrede i ruralnih domacdinstava u Bosni i Hercegovini

Ruc¢no radeni kreativni proizvodi preduzetnica iz BiH
predstavljeni su nal§ajmu rukotvorina u Sarajevu, u
martu 2024. goding. Sajam je odrzan u okviru prve
konferencije o zenama.u turizmu-koju su organizirali
Vlada SAD-a, putem USAID Projekta razvoja odrzivog
turizma.u BiH (Turizam), i UN Women.
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Rucno radeni kreativni proizvodi preduzetnica
i1z BiH predstavljeni su na sajmu rukotverina

U Sarajevu, u martu 2024. godine. Sajarmvje
odrzan u okviru prve konferencije o zenama u
turizmu koju su organizirali Vlada SAD-a, putem
USAID Projekta razvoja odrzivog turizma u BiH
(Turizam), i UN Women.

RELEVANTNI IZVORI
FINANSIRANJA ZA POSLOVNE
SUBJEKTE U VLASNISTVU ZENA U
POLJOPRIVREDI | AGROTURIZMU

U Bosni i Hercegovini postoji tek nekoliko
posebnih programa finansiranja namijenjenih
isklju¢ivo poslovnim subjektima u vlasnistvu °
zena. Medutim, postoje i opsti programi za
finansiranje preduzetnistva, startup i mikro,
malih i srednjih preduzeca u vlasnistvu zena.
Mozemo ih podijeliti u tri kategorije: posebni
programi, banke i mikrokreditne organizacije,

te privatni i drugi oblici finansiranja.

1. Posebni programi

e Program EBRD-a Zene u biznisu
omogucava pristup finansiranju i
nudi pomoc¢ preduzetnicama poticudi °
uvezivanje i razmjenu znanja i iskustava.”
EBRD olakSava pristup finansiranju za

poslovne subjekte u vlasnistvu zZzena kroz
kreditne linije preko komercijalnih banaka.
Projekat Podrska Evropske unije za
konkurentnost poljoprivrede i ruralni
razvoj u Bosni i Hercegovini (EU4AGRI)
je Cetverogodisnja inicijativa (2020-2024),
s cililemm modernizacije poljoprivredno-
prehrambenog sektora i otvaranja novih
radnih mjesta.

Program sufinansiranja samozaposljavanja
vodi Federalni zavod za zaposljavanje. Kroz
program se nude grantovi za zZene koje
zele pokrenuti vlastiti biznis, bez obzira na
njihovu dob ili prethodno zaposlenje.
Program grantova i zajmova za grupe koje
ispunjavaju zahtjeve za podrsku privathom
biznisu, preduzetnicima i neprofitnim

19 EEBRD. Finansije i savjeti za zene u biznisu. Dostupno na linku: https:

www.ebrd.com/women-in-business/finance-and-advice-for-

women-in-business.html (pristupljeno: 15.10.2023)



https://www.ebrd.com/women-in-business/finance-and-advice-for-women-in-business.html
https://www.ebrd.com/women-in-business/finance-and-advice-for-women-in-business.html

organizacijama
ministarstvo razvoja,
obrta u Federaciji BiH.

provodi Federalno
poduzetnistva i

2. Banke i mikrokreditne organizacije

Banke u Bosni i Hercegovini igraju klju¢nu
ulogu u podrsci i osnazivanju preduzetnica.
Promoviraju ekonomsku nezavisnost i rodnu
ravnopravnost, osnazujuci zene da zapocnu i
Sire svoje biznise kroz specijalizirana rjeSenja
za finansiranje. Banke nude finansijske i

kreditne instrumente za poljoprivredu i
omogucavaju poljoprivrednicima, narocito
poljoprivrednicama, da investiraju u

najmodernije alate, masine i metode odrzivog
uzgoja. Tako se jaCa poljoprivredna ekonomija
i garantuje sigurnost hrane u zajednici.
Bankarski proizvodi koji su na raspolaganju
Zzenama u poljoprivredi obuhvataju sljedede:

Finansiranje za poljoprivredu u BBI banci
Kreditna linija iz sredstava
protuvrijednosnog fonda u Privrednoj
banci Sarajevo

e Razliciti krediti Evropske banke za obnovu
i razvoj u Raiffeisen banci d.d. Sarajevo
Poljoprivredni krediti u Ziraat banci
Finansiranje poljoprivredne proizvodnje
i dugoro¢no finansiranje mikrobiznisa -
obrta u Razvojnoj banci Federacije BiH

e Razliciti krediti Banke Postanska
Stedionica a.d. Banja Luka

e Kreditne linije Garantnog fonda Republike
Srpske u MF banci
Kreditne linije Nase banke
Poljoprivredni krediti Nove banke
Kredit za poljoprivredu u NLB Razvojnoj
banci a.d. Banja Luka

e Krediti IRBRS za poljoprivredu u Unicredit
banci a.d. Banja Luka

e Krediti za poljoprivredu i mikrobiznise
Investicione razvojne banke Republike
Srpske
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Mikrokreditne organizacije u Bosni i
Hercegovini  pruzaju vrijednu podrsku
preduzetnicama, narocito u poljoprivredi.
Mikrokreditni  proizvodi  namijenjeni su
podrsci zZenama koje zele pokrenuti il
prosiriti gazdinstva ili biznise. Osim toga, ove
organizacije nude sredstva i kredite koji su
posebno osmisljeni za ispunjavanje potreba
poljoprivrednog sektora i omogucavaju
pristup finansijama za poljoprivrednike,
uklju€ujuci i Zene.

3. Privatni i drugi oblici finansiranja

Privatni i drugi oblici finansiranja najcesci
su oblik pristupa finansiranju i podrsci za

poljoprivrednice u Bosni i Hercegovini.
Takoder postoje razliciti oblici podrske,
uklju€ujuc¢i privatne investicije, donacije

i poticaje na razliCitim nivoima vlasti. Na
nivou BiH, entiteta i kantona postoje posebni
programi poticaja za poljoprivrednike,
ukljucujuéi i povremene programe Koji
predvidaju posebne pogodnosti za zene. Ove
inicijative Cesto podrazumijevaju subvencije,
niskokamatne kredite i druge finansijske
poticaje za podrsku poljoprivrednom
razvoju. Te razliCite prilike za finansiranje
omogucavaju odrziv poljoprivredni razvoj u
raznim administrativnim jedinicama i ruralnim
dijelovima BiH, te pruzaju potrebnu podrsku
za modernizaciju opreme, primjenu praksi
odrzive poljoprivrede i samozaposljavanje
zena. Poticaji na nivou nadleznih ministarstava
usmjereni su na razvoj poljoprivrede i
namijenjeni svima, a ponekad (u zavisnosti
od konkretnog poziva) sadrze elemente
posebnih pogodnosti za zene u obliku
dodatnih bodova.



Predstavnica UN Women u BiH Jo-Anne Bishop

posjetila je sajam lokalnih proizvoda u Buzimu,
kojig€,stisusret Medunarodnom danu.zenasna
selll, organiziralo WdrtZenje zena “lzvor*u
oktobru 2023. godine.
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UPOZNATOST SA DOSTUPNIM
|ZVORIMA FINANSIRANJA

Procjena daje pregled trenutnog stanja u
pogledu pristupa finansijskim resursima
u Federaciji BiH i Republici Srpskoj u Sest
geografskih podrucja koje su definirali UN
Women i FAO (tri u Federaciji BiH i tri u
Republici  Srpskoj). Primarno istrazivanje
sastojalo se od intervjua sa uzorkom
vlasnica poslovnih subjekata u poljoprivredi
i agroturizmu (u daljem tekstu: korisnice)
i poljoprivrednih savjetnika/ca (u daljem
tekstu: savjetnici/e) koji aktivno ucestvuju
u poljoprivrednim aktivnostima iz razlicitih
administrativnih jedinica iz ruralnih dijelova
zemlje. Poljoprivredni savjetnici/e odabrani/e
su u skladu s opstinom ili regijom u kojoj
vr$e savjetovanje. Ukupno je obuhvaceno
18 ucesnika i ucesnica, i to 10 iz Republike
Srpske i 8 iz Federacije BiH, koji su
podijeljeni/e prema regijama u fokusu. U
Republici Srpskoj ispitanici/e su bili/e tri
savjetnika/ce o  pristupu  finansiranju,
predstavnice dva udruzenja Zena i pet
korisnica usluga, tj. vlasnica poslovnih

subjekata u agrobiznisu ili agroturizmu.

U Federaciji BiH ucestvovali/e su Zetiri
savjetnika/ce, predstavnica jednog
poljoprivrednog udruzenja i tri korisnice

usluga. Ucesnici/e su odabrani/e na osnovu

rada u razlicitim oblicima poljoprivredne
djelatnosti, ukljucujudi uzgoj usjeva,
stoCarstvo, agroturizam i dr. Proces

odabira provoden je u saradnji s lokalnim
poljoprivrednim zadrugama, grupama zena
i nevladinim organizacijama koje se bave
oshazivanjem zena u poljoprivredi. Ispitanice
su takoder koristile neke finansijske proizvode
u prethodnom periodu. Ucéesnice u nasem
uzorku su bile razlicite starosne dobi, pri
¢emu je najmlada imala 25, a najstarija 65
godina. Nivo obrazovanja ispitanica kretao
se od osnovnog obrazovanja do magisterija u
oblasti poljoprivrede i vezanih oblasti.

Rezultati pokazuju dovoljnu upoznatost s
redovnim poticajima i kreditima koji su im na
raspolaganju. Istrazivanje je pokazalo da su
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dostupne sljedece opcije finansiranja: poticaji
u sklopu vladinih programa u administrativnim
jedinicama, poticaji u sklopu programa
medunarodnih organizacija, finansiranje kroz
kredite ili mikrokredite, ustedevinu i vlastita
ulaganja.

Krediti se smatraju posljednjom opcijom za
finansiranje samo u slucaju velike potrebe
i zene ih rijetko koriste zbog nepovoljnih
uslova. Zene u ruralnim podru&jima rijetko
dizu kredite za finansiranje poslovnog razvoja,
uglavhom zbog straha od nesigurnosti.
Sljedece izjave ispitanica na intervjuima u
primarnom istrazivanju idu u prilog takvom
zakljucku.

66

Kada dignete kredit, ne znate hocete i
ga modi otplatiti. Sve je rizik. (korisnica iz
Republike Srpske) ,’

o6

Radlije stedimo. Skupimo Sta mozemo i
nastavimo. (korisnica iz Federacije BiH)

o6

Nazalost, ne razmisljam o dizanju kredita,
bojim se neizvjesnosti. (korisnica iz
Republike Srpske) ’ ’

Mikrokrediti se sporadi¢no koriste, uglavnom
zbog lak$eg pristupa. Zene posuduju manje
iznose od mikrokreditninh organizacija, i
to samo onoliko koliko im treba u datom
trenutku.

Jedan od najvaznijih izvora finansiranja koji
navode su bespovratni poticaji i subvencije.
Najvise ispitanica koristi ili razmatra koristenje
tih programa radi zadrzavanja posla. Poticaji
raznih nivoa vlasti, ukljucujuci opstine, kantone
i entitete, ¢esto su vrlo vazni za zadrzavanje i
rast njihovog biznisa. Takvi programi pomazu
da se pokriju razni troskovi, ukljucujuci
nabavku opreme, izgradnju objekata i razvoj
poljoprivrednih usjeva. To potvrduju i izjave
ispitanica u primarnom istrazivanju.

06

Da nemamo te poticaje, ne bismo uopste
mogli raditi. (korisnica iz Federacije BiH)

06

Najvise me interesuju poticaji sa malom
participacijom. Ne bih dizala kredit, to bi
za mene bila zadnja opcija. (korisnica iz

Federacije BiH)
99

Pored poticaja, neke zene radije finansiraju
svoje biznise iz vlastitih sredstava. Razlozi
za to su, izmedu ostalog, strah od kredita i
zelja za postepenim rastom kako bi izbjegle
zaduzivanje. Ta strategija mozda jeste manje
riziCna, ali takoder ograniCava dinamiku i
razmjere poslovnog rasta.

Drugi vazan aspekt je finansijska i digitalna
pismenost. Finansijska pismenost definira
se kao kognitivho razumijevanje finansijskih
komponentii vjestina, kao Sto je budzetiranje,
ulaganje, zaduzivanje, oporezivanje i
upravljanje licnim finansijama.?®° Po definiciji,
finansijska pismenost obuhvata znanje o
tome kako se kreira i upravlja budzetom, o
osnovnim finansijskim i rac¢unovodstvenim
parametrima, o tome kako se donose
informirane investicijske odluke, odgovorno
zaduzZuje, o poznavanju poreske politike i
efikasnom upravljanju licnim finansijama.
Digitalna pismenost odnosi se na sposobnost
koristenja, razumijevanja i efikasnog
snalazenja u digitalnim tehnologijama i
informacijama. Obuhvata vjestine i znanja
potrebna za pristup, ocjenu, osmisljavanje
i komunikaciju putem digitalnih uredaja,
platformi i alata.

Integracija digitalnih finansijskih usluga je u
zamahu u strategijama finansiranja ruralnog
razvoja Sirenjem dostupnosti na populacije
koje ranije nisu bile dovoljno obuhvadéene
uslugama. Stoga je vazno da se radi na
poboljSanju ne samo finansijske nego i
digitalne pismenosti vlasnica poslovnih
subjekata u poljoprivredi.

Ova studija utvrdila je znacajne razlike u
nivou finansijske i digitalne pismenosti

20 Corporate Finance Institute - Finansijska pismenost
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medu zZzenama u ruralnim podrucjima. Neke
zene vrlo profesionalno i djelotvorno koriste
platforme drustvenih medija za marketing i
prodaju te imaju snazno digitalno prisustvo,
dok druge imaju znacajne probleme u
koristenju kompjutera i potpuno su iskljuc¢ene
iz digitalne sfere.

Nadalje, Zelja za unapredenjem finansijske i
digitalne pismenosti takoder se razlikuje od
zene do zene. Sudedi po navodima ispitanica
u intervjuima, neke zene aktivho traze
obrazovanje i pohadaju mnoge programe
obuke, dok druge ne pokazuju nikakvu
inicijativu za sticanje novih vjestina.

o6

Zene birado pohadale obrazovniprogram
[ zaista bi to i Cinile da postoji ozbiljan
pristup. Smatram da bi se mnoge zene
odazvale i slusale predavanja. (korisnica
iz Republike Srpske) 9 ’

06

Zene bi se slabo odazvale na takve obuke.
To su Zene koje rade u poljoprivredi i
nemaju vremena da sve ostave i odu na
predavanja. (korisnica iz Federacije BiH) 9 ’

66

NazZalost, nemam kome ostaviti krave da
odem na obuku dva dana. (korisnica iz
Republike Srpske) 9 ’

Takoder je vazno da se uzme u obzir
geografska lokacija kao determinanta
u odredivanju nivoa znanja o pristupu
finansijama. U blizini vedéih gradova ZzZene
koje rade u poljoprivredi obi¢no imaju bolji
pristup informacijama i trzistima. Vise znaju o
raznim finansijskim mogucénostima koje su im
dostupne, Cesto i zbog bolje uspostavljenih
savjetodavnih servisa i razgranatije mreze
organizacija za podrsku. U udaljenijim
podrucjima (npr. u Nevesinju) situacija je
potpuno drugacdija. U takvim podrucjima
najveci izazov predstavljaju nemogucdénost
pristupa trzistu i poteskoce u iznalazenju
nacina za plasman proizvoda. Stoga neki
savjetnici/e predlazu osnivanje zadruga, gdje
bi se okupilo vise zena da iznajme stand ili
pronadu odgovarajuci distribucijski kanal.
Takve grupe mogu zajedno iznajmljivati
Standove na trznicama ili razviti inovativna
rjeSenja za distribuciju proizvoda. Ovakvim

inicijativama moze se podici svijest o vaznosti
zadruznog pristupa, ali i rijeSiti izazov
ograni¢enog pristupa trzistu. Geografske
razlike takoigraju vaznuulogu urazvojusvijesti
i pristupu mogucénostima za finansiranje.

Finansijska odgovornost takoder je navedena
kao faktor koji utic¢e na nivo svijesti. Neki
savjetnici smatraju da su Zzene vjestije u
rijeSavanju finansijskinh obaveza i odgovornije
u pogledu povrata sredstava. Taj faktor moze
uticati na pristup finansijskim mogucénostima
i svijest o potrebi za odgovornim finansijskim
upravljanjem. Konsultanti/ce smatraju da bi
uvijek trebalo planirati sufinansiranje jer je
to garancija da ¢e se sredstva utrositi prema
planu.

Informiranost i zhanje savjetodavnih
organizacija u Federaciji BiH i Republici
Srpskoj o razlicitim izvorima finansiranja
nije  dovoljno  razvijeno. lako  neki/e
ispitanici/e spominju programe podrske za
poljoprivrednike/ce, ¢ini se da nema posebnih
programa za zene u poljoprivredi.

o6

Mi  nismo finansijska institucija kao
banka, vec¢ samo dajemo poticaje koji
su bespovratni, ako se ispravno koriste.
Nije specificirano da i su namijenjeni
muskarcima ili zenama. Ne radi se o
bankarskom sektoru pa da imamo
neke posebne uslove, svako ko ispuni
propisane uslove dobije isto. (savjetnik iz

Federacije BiH) ”

To za posljedicu moze imati slabiju
informiranost i manji pristup Zena finansiranju
u poljoprivredi u Federaciji BiH. Izvori
finansiranja su dostupni, ali poljoprivrednici,
ukljuCujudéi i Zene, mogu naiéi na prepreke
u dolasku do tih sredstava kao S$to su
slozene administrativne procedure, teskoce
u prikupljanju potrebne dokumentacije i
nejednak pristup informacijama. Vazno je da
savjetnici/e takoder isti¢u pitanje vlasnistva
nad zemljiStem za dobijanje kredita.

o6

Vecdina Zena nema zemljiste u viasnistvu.
Dobile su zemlju od oca, brata ili supruga
na koriStenje. Postoje slucajevi kada
su Zene stvarne vlasnice, ali je takvih
sluc¢ajeva manje nego kod muskaraca.
(savjetnik iz Republike Srpske)

29
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SAZETAK

Zene u poljoprivredi generalno su upoznate s razli¢itim izvorima finansiranja za svoje
poljoprivredne djelatnosti. Vecina ih kao izvore finansiranja navodi samo redovne poticaje i
kredite, dok nisu upoznate sa dodatnim programima, beneficiiama ili posebnim poticajima
koje bi mogle iskoristiti.

To ukazuje na Cinjenicu da Zene treba da budu bolje educirane i informirane o razli¢itim
izvorima finansiranja koji su im na raspolaganju, te da treba promovirati posebne programe
za podrsku ucescu Zena u poljoprivredi.
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Jedna od fotografija koje su prezentirane
na izlozbi “Selo i seoski motivi”. Izlozba
je odrzana u Gradisci 27. i 28. februara,

u okviru 9. Savjetovanja i sajma mljekara
Republike Srpske.

==

. Dusanka Borovcanin-Cekamo uzinu-
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Predstavnica UN Women u BiH Jo-Anne Bishop posjetila je sajamtlokalnih proizvoda ,
u Buzimu, koji je, ususret Medunarodnom danu Zena na selu, organiziralo Udruzenje =
zena “lzvor” u oktobru 2023. godine.

PREPREKE U PRISTUPU
FINANSIRANJU

Glavne prepreke su: (i) nedostatne niko da im pomogne kada se provodi
informacije; (ii) kompliciran proces prijava za neki projekat. Samo odabrane dobiju
programe finansiranja; (iii) sluzbe za stru¢nu informacije, one koje vise &itaju od Zena
podrsku/izgradnja kapaciteta; (iv) nedostatak kojima su one potrebne. Cak i ako im
programa za pristup finansijama usmjerenih neko ponudi pomod, nemaju povjerenja,
na zene; (v) tradicionalne rodne uloge, (vi) ne znaju, ne razumiju se medusobno, boje
nedostatak pocetnog kapitala. se tih projekata jer ih ne razumiju. Boje se

da ce ih neko prevariti, da ne padnu na
Ovi programi su relativno poznati, ali neke glupost. Strah. Kada covjek nesto ne zna,
zene su imale poteskoca u nastojanju da on se boji. To su vrlo vrijedne Zene. Bore
ih iskoriste. Birokratska i dokumentacijska se, rade. (korisnica iz Republike Srpske)
slozenost postupka prijave cesto im je

djelovala prezahtjevno. Smatrale su da nisu
spremne za takve korake jer im nedostaju

. ) . . Takoder, istaknute su prepreke u vezi s
potrebno znanje kao i povjerenje u proces.

kompliciranim postupkom prijave i uslugama
‘ stru¢ne podrske, sto se uglavhom prevazilazi
kroz savjetodavne usluge. U Republici Srpskoj
i Federaciji Bosne i Hercegovine postoje
znacajne razlike u organizaciji i djelotvornosti
savjetodavnih usluga.

Po mom iskustvu, Zene jedna drugu
ne razumiju. Prevashodno ne znaju
kako da dodu do informacija. Cesto ih
te informacije nekako zaobidu. Nema
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U Republici Srpskoj postoji kancelarija
u svakoj opstini  koja pomaze
poljoprivrednicima da se prijave za
razne podsticaje. (savjetnik iz Republike
Srpske)

Ti savjetnici/e za pristup finansijama daju
smjernice, poznaju svakoga u svojoj lokalnoj
zajednici i pomazu zenama u raznim prilikama
da se prijave za finansiranje. Savjetnici/e
imaju uvid u dostupne programe i poticaje i
aktivno pruzaju vazne informacije i savjete,
Sto u konacénici pomaze Zenama da donesu
informirane finansijske odluke.

S druge strane, situacija u Federaciji BiH je
manje povoljna. Prema navodima ispitanica
u primarnom istrazivanju, korisnice usluga
za pristup finansiranju smatraju da su te
savjetodavne usluge nedovoljno razvijene, a
savjetnici/e manje spremni/e da se aktivho
angazuju - ali to se ne moze generalizirati jer
se situacija razlikuje od kantona do kantona,
pa Cak i od opstine do opstine.

Neki savjetnici/e u Federaciji BiH ne provode
dovoljno vremena na terenu, sto znadi da ne
razumiju posebne potrebe poljoprivrednog
sektora i izazove na koje nailaze Zene u
toj oblasti. U Federaciji BiH nedostatak
savjetodavnih usluga donekle je kompenziran

18
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raznim udruzenjima i mrezama za podrsku.
Te organizacije igraju vaznu ulogu u pristupu
finansiranju. Clanice tih udruzenja éesto su
bolje informirane o dostupnim finansijskim
resursima. Kroz clanstvo u mrezama zene
ostvaruju pristup vrijednim znanjima i podrsci,
Sto znacajno doprinosi njihovoj svijesti i
sposobnosti da pristupe finansijama.

Druga prepreka je nedostatak pocetnog
kapitala. Vec¢ina Zena nema dovoljno vlastitih
sredstava za ulaganje u biznis. Toih ograni¢ava
u pokretanju ili Sirenju biznisa. Osim toga,
nedostatak fizickog kolaterala, kao $to su
zemljiste ili nekretnine, dodatno otezava
pristup tradicionalnim bankarskim kreditima.
Manjak finansijske pismenosti takoder je
bitan faktor; neke Zene ne znaju dovoljno o
finansijskim proizvodima i uslugama, sto ih
onemogucava da donesu informirane odluke
o finansiranju svoga biznisa.

Rodni stereotipi takoder mogu otezati
zenama pristup finansijskim  resursima.
Predrasude o preduzetnicama mogu dovesti
do diskriminacije prilikom apliciranja za kredit
ili trazenja finansijske pomodi. Geografska
izoliranost, posebno u ruralnim podrucjima
dodatno otezava pristup bankama ili kreditnim
institucijama. Ograni¢ene mogudénosti za
povezivanje takoder uskracuju zenama prilike
za uspostavljanje kontakta sa finansijskim
institucijama i potencijalnim investitorima.
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SAZETAK

Utvrdene prepreke su:

Nedostatak informacija: Zene nisu u potpunosti obavijeStene o raznim izvorima
finansiranja osim redovnih poticaja i kredita.

Ogranicen pristup edukaciji i obuci: Ispitanice su izrazile zelju i potrebu da ucestvuju u
edukaciji i programima obuke, ali su istaknule da im je to obicno tesko zbog obaveza u
gazdinstvu. Ogranicen pristup edukaciji i obuci moze Zzenama otezati sticanje potrebnih
znanja o finansijskim aspektima poslovanja u poljoprivredi.

Nedostatak vremena: Zene koje rade u poljoprivrednim gazdinstvima d&esto su
opterecene fizickim radom i obavezama, Sto moze ograniciti njihovo vrijeme i mogucnost
da istrazuju i prijavljuju se za finansiranje ili da pohadaju obuku. Nedostatak vremena
moze predstavljati veliku prepreku ucescu u procesima finansiranja.

Strah od zaduzivanja: Vecina ispitanica se boji da podigne kredit i radije koristi ustedevinu
za finansiranje svoje djelatnosti. Mnoge Zene se boje zaduZivanja, narocito ako ne znaju
kako da otplate kredit.

Nedostatak podrske: Neke ispitanice ukazale su na izostanak podrske viadinih institucija,
Sto dovodi do ograni¢enog pristupa informacijama.

Tradicionalne rodne uloge: Neke ispitanice istaknule su da u njihovoj zajednici
preoviadavaju tradicionalne rodne uloge po kojima su muskarci odgovorni za zemlju i
imovinu, Sto Zenama moZze otezati pristup resursima i podrsci za viastitu poljoprivrednu
djelatnost.

Nedostatak posebnih programa za Zene: Ispitanice su navele da ne primaju posebne
beneficije ili poticaje za Zene i da ne znaju za postojanje takvih programa. Nedostatak
posebnih programa i poticaja za promociju Zzena u poljoprivredi moze predstavijati

prepreku njihovom napretku.

Savjetodavne organizacije za

poljoprivrednike/ce u Federaciji BiH
i Republici  Srpskoj nastoje  pomodi
poljoprivrednicima, ukljuCujuéi i zZene, da

prevazidu ove prepreke, odnosno da se
prijavljuju na finansijske programe, izraduju
projekte i unapreduju svoje poljoprivredne
djelatnosti. Primarnim istrazivanjem utvrdeno
je nekoliko posebnih wusluga. Kao prvo,
ove organizacije pruzaju usluge pomodi
poljoprivrednicima/ama u prijavljivanju za
razne programe finansijske pomocdi kao sto
su poticaji i fondovi. To obuhvata pripremu
potrebnih dokumenata i pomoc¢ s postupkom
prijave, pri ¢emu postoji problem prevoza
zena do lokacije organizacije.

o6

Za naSe korisnice izradujemo poslovne
planove, pomaZemo im da popune |
pribave potrebnu dokumentaciju za
javne pozive. To je cesto komplikovano
I zahtijeva puno dokumenata. Mozda bi
bilo dobro da to ide direktno na lokalni
nivo, lokalnu organizaciju, da bi bilo lakse
pomodi. Pomazemo im na ovaj nacin,
ali nemamo mehanizam | ne mozZemo
naplatiti trosak ako Zena nema kartu
da dode do organizacije koja to za nas
priprema. (savjetnik iz Republike Srpske)

%29

Osim toga, povremeno pomazu Zenama u
pristupu informacijama, programima obuke
i resursima koji im pomazu da se pocnu
baviti poljopriviedom i da se prijavljuju
na programe finansiranja. Povremeno se
pruza i tehni¢ka podrska, obuka i preporuke
za unapredenje kvalitete proizvoda, te
pomoé¢ poljoprivrednicima/ama, narodito
preduzetnicima/ama, u izradi novih
proizvodnih i poslovnih ideja.

o6

NasSa kancelarija pruza podrsku svim
poljoprivrednicima koji Zele aplicirati za
sredstva. Na primjer, nase ministarstvo
Jje uklju¢eno u program madarske Vlade.
Podrzavamo nase korisnike koji Zele
da nabave poljoprivredne masine iz

Madarske. (savjetnik iz Republike Srpske)

To ukljuCuje i mentorstvo, obuku i pomodc
u planiranju i realizaciji novih poslovnih
projekata.



Preduzetnice iz BiH predstavile su svoje radove u okviru radionice za zene

iz BiH koje zapocinju vlastite biznise u poljoprivredi. Radionica je odrzana u
Zenici u decembru 2023. godine, u okviru projekta “Zene pokretacice razvoja
u poljoprivredi i u ruralnim sredinama” kojeg, uz podrsku Svedske ambasade,
implementiraju UN Women i FAO.

R 3 AR S L

PROFILIRANJE ZENA U
RURALNIM PODRUCJIMA

U kontekstu zena u agrobiznisu i agroturizmu
u Bosni i Hercegovini definirani su i kreirani
profili koji predstavljaju razlicite grupe
preduzetnica prema njihovim demografskim
i psihografskim karakteristikama, nivou
osnazenosti i pristupu finansiranju. Na taj
nacin se bolje sagledavaju njihove potrebe
i izazovi i omogucdava se razvoj programa
ciljane podrske za povecanje njihovog uspjeha
u ovim sektorima. Profili i imena su izmisljeni
kako bi se omogudila vec¢a podudarnost s

konkretnom ciljnom grupom. Medutim, profili
su zasnovani na stvarnim podacima Kkoji su
prikupljeni u intervjuima i na stvarnim citatima
predstavnica datog profila. Slijede tri profila
koji prikazuju zene u agrobiznisu:

e Osnazena preduzetnica
Novi poduhvati u poljoprivredi
Ohrabrenje za otkrivanje
potencijala

vlastitih
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Profil 1: Aldijana - Osnazena preduzetnica

® Ime: Aldijana
. Radimo na nekim projektima preko
Dob: 40 godina Ambasade SAD-a, preko EU4AGRI,

. Ao . . preko opstine... Bilo je tesko pronaci
® Zanimanje: Predsjednica lokalnog orvi, ali nakon toga projekti su se

udruzenja zena u poljoprivredi nizali jedan na drugi.

® Obrazovanje: Diploma iz agronomije, uz
dodatne kurseve o liderstvu i upravljanju
organizacijom.

® Iskustvo: Aldijana je duze od deset godina
aktivna ¢&lanica zajednice. Pocela je kao
poljoprivrednica, a ubrzo se ukljucila u
udruzenje zena. Svojim predanim radom
postala je liderka koja osnazuje i druge
Zene u poljoprivredi. Aldijana proizvodi
razne proizvode, ukljucujuci jaja, mlijeko i
staklenicki uzgojeno vode i povrée. Svoje
proizvode prodaje putem drustvenih
mreza i trazi dodatna sredstva i znanja da
bi prosirila svoj biznis kroz apliciranje na
projekte.

Profil 2: Milica - Novi poduhvati u poljoprivredi

® Ime: Milica Ne bih uzela kredit u banci. Nisam
registrovana. Radim samo u Bosni

Dob: 50 godina i Hercegovini I nigdje ne izvozim.
Zaista ne bih da se zaduzujem,
® Zanimanje: Suvlasnica porodi¢nog bojim se toga. Ne znam kako bi to

gazdinstva zajedno sa suprugom dalje funkcionisalo.

® Obrazovanje: Prakticno znanje steceno
dugogodisnjim direktnim iskustvom u
poljoprivredi. Registrirala gazdinstvo na
svoje ime radi vladinih poticaja.

® Iskustvo: Milicainjensuprugvodeuspjesno
poljoprivredno gazdinstvo, drze stoku i

obraduju zemlju. Gazdinstvo je sluzbeno ™,
registrirano na Mili¢ino ime radi dobijanja Do
vladinih  subvencija. Uprkos njihovom )

uspjehu, Milica sada skuplja hrabrost da
se obrati bankama za poslovni kredit. Zeli
da proSiri svoj biznis, pronade nova trzista
za svoje proizvode i nastavi doprinositi
lokalnoj poljoprivrednoj zajednici.
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Profil 3: Jovanka - Ohrabrenje za otkrivanje
viastitih potencijala Prestara sam da zapocinjem

nesto novo. | sStagod da

Ime: Jovanka napravim, gdje bih to prodavala
. i kome? Na kraju bih potrosila
Dob: 55 godina vise nego s$to bih zaradila.

Zanimanje: Domacica, suprug radi u fabrici

Prethodno iskustvo: Ograni¢eno formalno
obrazovanje, primarno fokusirana na obaveze
u domadinstvu

® lzazov: Jovanki nedostaje samopouzdanja
i ambicije za istrazivanje novih mogucénosti.
Suprug joj radi u fabrici i smatra da ona
minimalno doprinosi prihodu domacdinstva.
Zbog straha od neuspjeha, nikada nije
razmisljala o tome da sama nesto pokrene.
Jovanku treba osnaziti i dati joj priliku
da otkrije vlastiti potencijal. Da bi stekla
samopouzdanje i povedala svoj doprinos,
klju¢no je ohrabriti je da izade iz svoje zone
komfora i pruziti joj podrsku u tome.

Preduzetnice iz BiH predstavile su svoje rucno radene kreativne proizvode

na sajmu ruketVesina odrzanom.u martu 2024. godiné Ul Sarajevu. Sajam

je organiziran u okviru prve.konferencije o zenama u turizmu, koju su
organizirali Vlada SAD-a, putem USAID Projekta razvoja odrzivog turizmma u *
BiH (Turizam), i UN"Women.
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PREPORUKE

Na osnovu detaljne analize stanja u pogledu pristupa finansijama
za zene u poljoprivredi i agrobiznisu u Bosni i Hercegovini,
izradene su preporuke politika i programa s ciljem stvaranja
poticajnog okruzenja za zZzene u agrobiznisu i poljoprivredi u
kojem ¢e one moci prevazici postojece izazove, ali i ostvariti svoj
puni potencijal i dati vazan doprinos ruralnoj ekonomiji i drustvu
u cjelini. Preporuke nastoje obuhvatiti viSestruke prepreke na
koje nailaze zene i ponuditi sveobuhvatan pristup osnazivanju i
ekonomskoj inkluziji.

Premda su gotovo sve preporuke medusektorske prirode, npr.
promocija javno-privatnog partnerstva nije samo u nadleznosti
vlade, vec¢ zahtijeva tijesnu saradnju s privatnim sektorom i
finansijskim institucijama, glavna odgovornost za aktivnosti
ipak treba biti na organima vlasti. Imajudéi to u vidu, preporuke
su razvrstane prema glavnim akterima: (1) Organi vlasti - na
razli¢itim nivoima, u zavisnosti od preporuke, buduci da se neke
fokusiraju na lokalnu zajednicu, a druge na organe vlasti Republike
Srpske i Federacije BiH; (2) Finansijske institucije - ukljucujuci
banke, mikrokreditne organizacije, ali i one koje pripremaju
pozive za poticaje i grantove u vladinim tijelima i medunarodnim
organizacijama; i (3) Obrazovne ustanove - ukljucujudi razlicite
prilike za obuku.

VLADA/VLADE

e Unaprijediti zakonodavni okvir za rodnu ravnhopravnost i
finansijsku inkluziju: OjacCati postojece zakone kako bi se
garantirala imovinska prava zena i njihov pristup finansijskim
resursima. Realizirati mjere za podrsku finansijskoj inkluziji
zena u ruralnim sektorima.

e Unaprijediti zakonodavni okvir kako bi se omogudili
alternativni izvori finansiranja: Uspostaviti zakonodavni okvir
kojim ¢e se olaksati implementacija alternativnih mehanizama
finansiranja kao Sto je crowdfunding, pri c¢emu c¢e se staviti
teziSte na podrSku malim i srednjim preduzecima kojima
rukovode zene.

o Realizirati programe podrske za udruzenja zena i zadruge:
Promovirati i podrzati rad poljoprivrednih zadruga/udruzenja
zena koje/a pruzaju bolji pristup trzistu i pregovaraju u ime
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grupe zena. Zadruge bi se trebale nalaziti u lokalnoj zajednici
gdje je moguce formirati ogranke sa redovnim aktivnostima
(npr. prikupljanje proizvoda u odredenim dogovorenim
intervalima; savjetovanje jednom mjesecno; obuka jednom
mjesecno itd.) kojima se odgovara na potrebe zena u zajednici.

e Promovirati javno-privatno partnerstvo: Potaknuti saradnju
izmedu vladinih institucija, finansijskih institucija i nevladinih
organizacija na razvoju i ponudi priustivin finansijskih
proizvoda za preduzetnice.

e Osmisliti mehanizme za pristup trzistu: Osmisliti mehanizam
za bolji pristup Sirem trzistu i integraciju zena u poljoprivredne
lance vrijednosti. To se moze uraditi na razliCite nacCine; jedan
od njih je da se radi sa velikim trgovackim lancima u zemlji i
inostranstvu (npr. posebno za organske proizvode).

e Uspostaviti finansijski monitoring provedbe programa
podrske kroz rodne markere: Ova mjera ima za cilj da
osigura rodnu ravnopravnost i podigne svijest o rodnom
uticaju realizacije i ishoda programa. Klju¢no je da se prvo
definiraju rodni markeri, kao sto je broj zena koje su dobile
podrsku, a prema vrsti podrSke. Definirane rodne markere
zatim treba ukljuciti u sistem finansijskog monitoringa. Nakon
implementacije mjere treba analizirati uticaj rodnih markera na
postizanje ciljeva programa. lzvijestiti o ostvarenimrezultatima
i unaprijediti program na osnovu podataka i analize.

FINANSLJSKE INSTITUCLIE

e Pojednostaviti administrativne procedure postojecih
programa poticaja: Pojednostaviti procedure i postupak
prijave za finansijsku pomoé¢ kako bi bili pristupacniji
zenama iz ruralnih podrucja. Ove preporuke usmjerene su na
rjeSavanje visestrukih izazova na koje Zzene nailaze u nastojanju
da pristupe finansiranju i da iskoriste svoj preduzetnicki
potencijal u sektoru poljoprivrede i ruralnog turizma u Bosni
i Hercegovini.

e Osmisliti i realizirati programe grantova i finansijskih
poticaja: Izraditi programe grantova i finansijskih poticaja za
preduzetnice u ruralnim podrucjima, pri c¢emu ¢e se posebno
teziste staviti na poljoprivredu i agrobiznis u smislu pokretanja
novog ili proSirenja postojeceg biznisa preduzetnica.

e Osmisliti i ponuditi rodno osjetljive finansijske proizvode:
Promovirati razvoj i ponudu finansijskih proizvoda finansijskih
institucija koji su prilagodeni posebnim potrebama
preduzetnica, s posebnim naglaskom na ruralna podrucja
(npr. mikrokrediti pod specijalnim uslovima).

e Unaprijediti pristup informacijama: Provoditi informativne
kampanje radi Sirenja svijesti zena u ruralnim podrucjima o
dostupnim programima finansiranja i podrske.
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OBRAZOVNE USTANOVE

Realizirati programe za jaCanje organizacija koje pruzaju
usluge zenama u ruralnim podrucjima: Realizirati posebne
programe podrske radi jacanja poljoprivrednih udruzenja i
organizacija koje pruzaju neki vid podrske zenama u ruralnim
podrucjima. Programi mogu biti usmjereni i na izgradnju
kapaciteta (obuka) i na finansijsko osnazivanje (finansiranje
projekata). Na primjer, program koji bi u skladu s ovom
preporukom mogao biti strateski projekt ukljucuje tri faze:
1 provodenje obuke za organizacije o pripremi projektnog
prijedloga; 2) poziv za finansiranje projekata; i 3) evaluacija i
procjena uticaja projekta.

Promovirati finansijsku pismenost i digitalnu inkluziju zena:
Provesti strategije za unapredenje finansijske i digitalne
pismenosti zena, s fokusom na Zene u ruralnim podrucjima,
usmjeravajuci se na osnove finansijske pismenosti i koriStenje
digitalnih alata.

Osmisliti 1 realizirati edukacijske programe i obuku za
osnazivanje zena: Osmisliti i realizirati edukacijske programe i
obuke za Zzene u poljoprivredi i agrobiznisu koji ¢e se fokusirati
na unapredenje njihovih preduzetni¢kih vjestina te finansijske
i digitalne pismenosti.

Osmisliti i realizirati mehanizam podrske kroz mentorstvo:
Osmisliti mehanizam ili platformu za mentorsku podrsku
preduzetnicama u ruralnim podrucjima putem kojih c¢e se
omogucditi razmjena znanja i medusobna saradnja.

Uvesti program edukacije 1 podrSke 2za organsku
poljoprivredu: Uvesti posebne programe podrske organskoj
poljoprivredi. Neophodno je izraditi i primijeniti obrazovne
programe koji su usmjereni na zene u ruralnim podrucjima i koji
zene upoznaju sa osnovama organske poljoprivrede. Nakon
toga treba Zzenama ponuditi program podrske za pokretanje
biznisa u ovoj oblasti. U trecoj fazi fokus bi bio na razvoju
distributivnog sistema za njihove proizvode.
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