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HYRJE =

Qéllimii Udhézuesit pérpérfshirjen e perspektivés gjinore né planet strategjike
konsiston me até gé t'u ndihmojé népunésve administrativé té& punésuar
né ministrité dhe organet e tjera té administratés shtetérore né hartimin e
politikave té pérgjegjshme gjinore, planeve cilésore strategjike dhe planeve
vjetore té punés sé institucioneve. Udhézuesi pérfshin drejtime pér pérfshirjen
e perspektivés gjinore né proceset e krijimit té& politikave dhe planifikimit
strategjik té institucioneve né nivel gendror. Pérvec késaj, Udhézuesi synon
té kontribuojé né ngritjen e vetédijes dhe té kuptuarit e réndésisé sé krijimit
té politikave té pérgjegjshme gjinore, té cilat do té ¢ojné drejt avancimit té
mundésive té barabarta té grave dhe burrave né pérputhje me impenjimet
kombeétare pér barazi gjinore.

Udhézuesiofron pasqyré té hapave té procesit té planifikimit strategjik: analiza
e gjendjes né fushén e intervenimit té planifikuar, detektimii pikave hyrése pér
pérfshirjen e perspektivés gjinore, hartimi i programeve dhe nénprogrameve
me pérgjegjési gjinore, pércaktimi i indikatoréve me ndjeshméri gjinore pér
matjen e efekteve nga ndonjé politiké e caktuar, sidhe monitorimi dhe vierési-
mi i rezultateve nga implementimi i masave dhe aktiviteteve té pérgjegjshme
gjinore. Pér mé tepér, Udhézuesi i monitoron elementét e Planit vjetor té
punés sé ministrive dhe organeve té tjera té administratés shtetérore, hartimii
té cilit paraget pjesé integrale té procesit té planifikimit strategjik.
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PSE ESHTE E RENDESISHME PERFSHIRJA
E PERSPEKTIVES GJINORE NE PROCESIN E
PLANIFIKIMIT STRATEGJIK TE INSTITUCIONEVE?

A éshté aq e véshtiré pérfshirja e perspektivés gjinore né
proceset e krijimit té politikave? - Jo nuk éshté.

Eshté pérshtypje krejtésisht e gabueshme se pérfshirja e perspektivés gjinore
né krijimin e politikave, pérkatésisht né planifikimin strategjik éshté njé detyré
jashtézakonisht e véshtiré dhe véllimore té cilén duhet ta kryejmé né ményré
plotésuese dhe paralelisht me procesin e planifikimit strategjik. Pérfshirja e
perspektivés gjinore, si pjesé integrale e procesit té krijimit té politikave, nuk
éshté asgjé mé shumé sesa njé mekanizém mé gjithépérfshirés pér zhvillimin
e politikave. Kjo gasje e siguron até se né procesin e krijimit té politikave asgjé
nuk éshté harruar ose neglizhuar, por jané vendosur ¢éshtjet e miréfillta me
géllim gé té sigurohemi se resurset gé i kemi né dispozicion i kemi orientuar
dhe i kemi pérdorur né ményré efektive, pérkatésisht kemi mbajtur llogari pér
té gjithé anétarét e shogérisé.

Krijimi i politikave, strategjive, programeve dhe projekteve me pérfshirjen e
perspektivés gjinore kontribuon né zgjidhjen e shumé problemeve zhvillimore
dhe rezulton me pérfitime konkrete té Qeverisé, té individéve - grave dhe
burrave dhe té shoqgérisé né pérgjithési. Ekzistojné mé shumé argumente
se pse politikat, programet dhe projektet duhet té jené té pérgjegjshme nga
aspekti gjinor. Disa prej tyre jané si vijon:

O Sigurimiidrejtésisé dhe barazisé - ky argument e vé né dukje vlerén e pari-
meve demokratike dhe té drejtave themelore té njeriut né mesin e té cilave
edhe baraziné gjinore, pérfagésimin e drejté dhe participimin e grave dhe
burrave né kontekste té ndryshme. E gjithé kjo mbéshtetet me detyrimet
dhe impenjimet gé i kané ndérmarré shtetet né njé séré té akteve norma-
tive ndérkombétare (p.sh. Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té
Diskriminimit mbi Graté', sidhe dokumentet e konferencés sé Kopenhagés?,

UN Women, 2007, Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women. E aksesshme né:
https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm

2 UN Women, 1980, World Conference of the United Nations Decade for Women: Equality,

Development and Peace. E aksesshmené:  https:/www.un.org/womenwatch/daw/
beijing/copenhagen.html
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Deklarata e Pekingut dhe Platforma pér Veprim?). Kéto impenjime né ményré
plotésuese jané sanksionuar né Kushtetutat e shteteve pérkatése.

Besueshméria dhe pérgjegjésia e politikave - graté dhe burrat e pérbéjné
popullatén né proporcion té njéjte, dhe sé kétejmi té gjitha té dhénat, poli-
tikat ose rekomandimet e geverive gé nuk i identifikojné aspektet gjinore
dhe nukiadresojné né ményré té barabarté nevojat e grave dhe burrave né
bazén e tyre nuk jané té besueshme, meqé efektet e politikave nuk ndiko-
jné né ményré té barabarté mbi pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé burrave
dhe grave. Nga ana tjetér, pérgjegjésia e cdo geverie konsiston me sigurim-
in e drejtésisé sociale dhe me zhvillimin e géndrueshém. Qeverité jané té
pérgjegjshme para gytetaréve té tyre dhe detyrimisht duhet t'i kénagin
nevojat e té gjithé anétaréve té shoqgérisé - edhe té grave edhe té burrave.
Politikat e pérgjegjshme gjinore kérkojné pérgjegjési nga qeverité edhe sa
i pérket shfrytézimit té& mjeteve publike, si dhe sa i pérket pérmbushjes sé
premtimeve té dhéna politike.

Efikasiteti dhe géndrueshmeéria e politikave - pérfshirja e grave dhe bur-
rave né té gjitha aspektet e zhvillimit dhe shoqgérisé éshté pérfitim pér vet
shtetin. Shtetet nuk mund t'ia lejojné vetvetes t'i shpérfillin ose t'i injorojné
kontributet, si dhe kapacitetet ekonomike dhe sociale té grave dhe té bur-
rave né té gjitha fushat e jetés. Ky argument ka té b&jé me “makro” aspektet
e zhvillimit njerézor e gé kontribuon né pérmirésimin e cilésisé sé€ jetés né njé
shogéri né afat té mesém dhe né afat té gjaté - mirégenia dhe prosperiteti
i shogérisé né pérgjithési. Pér mé tepér, ngushté té lidhur me argumentet
e efikasitetit jané argumentet té cilét konfirmojné se pérfshirja e perspek-
tivés gjinore éshté e géndrueshme. Né té vérteté perspektiva gjinore éshté
“perspektivé e zhvillimit njerézor”, e cila ka synime afatgjata gé té krijojé
njé shogéri té drejté dhe té géndrueshme sociale e cila e pérfshiné gasjen
holistike né proceset e krijimit té politikave. Qasja e kétillé holistike siguron
qé procesi i krijimit té politikave té shogérohet me njé bashkérenditje dhe
bashképunim té fugishém né té gjitha nivelet (edhe horizontalisht edhe
vertikalisht), késhtu gé gasja gé i pérfshiné edhe graté edhe burrat né kété
proces kontribuon gé edhe politikat e zhvillimit té jené té géndrueshme.

Cilésia e jetés - fokusimi mbi baraziné gjinore ndikon né pérmirésimin e
jetés sé grave dhe burrave. Me fjalé té tjera, artikulimi i réndésisé sé rela-
cioneve té géndrueshme sociale dhe pavarésia e té gjithé protagonistéve
social, mes tjerash edhe fugizimi i grave éshté déshmuar se e pérmiréson

UN Women, 1995, Beijing Declaration and Platform for Action. E aksesshme né:
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cilésiné e jetés jo vetém té grave por edhe té burrave dhe familjeve, por
edhe té shoqgérisé né pérgjithési. Kéto aspekte e adresojné nivelin “mikro”
té zhvillimit, pérkatésisht cili éshté ndikimi i tyre mbi individin.

Ndértimi i aleancave - ky argument e specifikon baraziné gjinore si para-
kusht pér formimin dhe funksionimin e aleancave formale midis kombeve
dhe pér bashképunim té géndrueshém ndérkombétar. Né kontekstin e
Evropés Qendrore dhe Lindore, kjo ka té béjé me impenjimin e vendeve
kandidate pér anétarésimin né Bashkimin Evropian gé té zbatojné stan-
darde dhe instrumente té caktuara pér promovimin e barazisé gjinore si
parakusht pér anétarésimin né BE. Kjo éshté theksuar né Kapitullin 23 -
Gjygésori dhe té drejtat fundamentale?, vecanérisht né pjesén gé ka té bé-
jné me té drejtat fundamentale “Vendet anétare medoemos duhet ta sig-
urojné respektimin e té drejtave fundamentale dhe té drejtat e qytetaréve
té BE, ashtu si¢ jané garantuar me legjislacionin dhe Kartén e té Drejtave
Themelore”. Pastaj, jo vetém si vend kandidat, por edhe si pjesé e familjes
sé Kombeve té Bashkuara, shteti plotésisht i éshté pérkushtuar Agjendés
2030 té OKB-sé pér zhvillim té géndrueshém, e pasqyruar pérmes ag-
jendés sé reformave té Qeverisé e gé fokusohet né géllimet kryesore té
zhvillimit®. Megjithaté, ky argument edhe pse aktual, vetvetiu nuk éshté i
géndrueshém nése nuk mbéshtetet me argumente né dobi té efikasitetit
té politikave dhe pérmirésimit té cilésisé sé jetés.

Reaksion i njépasnjéshém - barazia gjinore mund té prodhojé reaksion té
njépasnjéshém té pérfitimeve thjeshté pérmes transferimit té efekteve
nga individi né bashkési. “Investimi” né baraziné gjinore do té rezultojé jo
vetém me pérfitime afatshkurtra pér individét, por térthorazi, edhe pérf-
itime afatmesme dhe afatgjata, té cilat pérmes shoqgérisé do té ndikojné
edhe né fuqgizimin e shtetit. Gjithashtu, vecanérisht duhet t& merret para-
sysh fakti se reaksioni i njépasnjéshém ndodh edhe né situatén kur politi-
kat nuk i parashikojné efektet negative mbi baraziné gjinore, pérkatésisht
kontribuojné né thellimin e hendekut gjinor dhe né fugizimin e stereoti-
pave ekzistuese gjinore. Pikérisht pér kété, nevojitet krijimi i vazhdueshém i
strategjive komplekse né té cilatiniciativat gjinore gérshetohen, plotésohen
dhe mbéshteten njéra me tjetrén pérmes gasjes sé€ integruar dhe holistike®.

European Commission, Conditions for membership: Chapters of the acquis, E aksesshme
né:

United Nations, Voluntary National Review 2020, Republic of Nerth Macedonia.
akseshém né:

Astrida Neimanis, 2001, Gender Mainstreaming in Practice: A Handbook, E aksesshme né:
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Baza pér pérfshirjen e perspektivés gjinore né dokumentet strategjike,
pérkatésisht krijimi i politikave té pérgjegjshme gjinore éshté sanksionuar né
parimet e Kushtetutés sé RM’, ku né nenin 9 garantohet barazia e gytetaréve
né lirité dhe té drejtat, edhe para Kushtetutés edhe para ligjeve. Pér mé tepér,
miratimi i Ligjit pér mundési té barabarta té grave dhe burrave® né vitin 2006,
avancimi dhe plotésimi i tij me tekstin e ligjit né vitin 2012, pérfshiré kétu
edhe ndryshimi e tij né vitin 2014, né ményré té qarté i pércakton parimet e
trajtimit té& barabarté dhe mundésité e barabarta té grave dhe burrave né té
gjitha fushat e jetés shogérore. Né nenin 4 té ligjit éshté pércaktuar parimi i
pérfshirjes sé perspektivés gjinore né rrjedhat kryesore, pérkatésisht né secilén
fazé té procesit té krijimit té politikave, “ndértim, miratim, zbatim, monitorim
dhe vlerésim té politikave - sé kétejmi, duke e pasur parasysh promovimin
dhe avancimin e barazisé midis grave dhe burrave”. Ligji, né nenin 5, 6 dhe 7,
pércakton detyrime specifike (masa themelore dhe té vecanta) pér subjektet
e sektorit publik dhe privat pér pérfshirjen sistemore té perspektivés gjinore
né veprimin e tyre né drejtim té avancimit té barazisé ndérmjet grave dhe
burrave, si¢ jané “..masat pér realizimin e barazisé sé ploté midis grave dhe
burrave, té pércaktuara né politikat dhe programet e promovimit sistematik
té parimit té mundésive té barabarta té grave dhe burrave” dhe “masat me
té cilat inkorporohet pérfshirja sistemore e mundésive té barabarta té grave
dhe burrave né procesin e krijimit, zbatimit dhe monitorimit té politikave dhe
buxheteve né fushat e vecanta shogérore”.

Né nenin 11, paragrafin 3 té kétijligji éshté pércaktuar: “Organet e administratés
shtetérore e kané pér detyré né kuadér té planeve dhe buxheteve té tyre
strategjike ta inkorporojné parimin e mundésive té barabarta té grave dhe
burrave; t'i monitorojné efektet dhe ndikimin e programeve té tyre mbi graté
dhe burrat dhe té njoftojné né kuadér té raporteve té tyre vjetore”. Procesi i
planifikimit strategjik né ministrité¢ dhe né organet e tjera té administratés

Kuvendi i Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut, 1991, Kushtetuta e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut. | aksesshém né:

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2012/2014, Ligji pér mundési té barabarta té
burrave dhe grave. E aksesshme né:
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shtetérore né Republikén e Magedonisé sé Veriut éshté instaluar para mé
shumé se 15 vjet, pérkatésisht procesi filloi né vitin 2005, kur ministrité dhe
organet e tjera té administratés shtetérore i hartonin planet e para strategjike
pér periudhén kohore té viteve 2006-2008. Q¢ atéheré, planifikimi strategjik
éshté pjesé pérbérése e punés sé institucioneve dhe procesi cili e pércakton
punén e tyre dhe géllimet afatmesme. Né vitin 2018, Qeveria e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut mori vendim pér Ndryshimin dhe plotésimin e
Metodologjisé pér planifikim strategjik dhe hartimin e Programit vjetor pér
punén e Qeverisé (“Gazeta Zyrtare e RM” nr.58/2018) °, me ¢ka avancohet
procesi i planifikimit strategjik, harmonizohet me propozim-buxhetin e
institucionit dhe inkorporohet detyrimi pér hartimin e Planit t& punés té
institucionit né té cilin operacionalizohen masat dhe aktivitetet e parashikuara
né programet dhe nénprogramet e Planit strategijik i cili pastaj monitorohet,
vlerésohet dhe pér té njéjtin raportohet né nivel pérkatés.

Né bazé té kétyre ndryshimeve dhe plotésimeve, né korrik té vitit 2018 u
miratua Udhézimi pér ményrén e veprimit t& ministrive dhe organeve té tjera
té administratés shtetérore né procesin e hartimit té Planit strategjik dhe Planit
vjetor té punés (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 131/2018)
dhe Udhézimi pér ményrén e veprimit t& ministrive dhe organeve té tjera té
administratés shtetérore né procesin e monitorimit, vlerésimit dhe raportimit
pér zbatimin e Planit strategjik dhe Planit vjetor té punés (“Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Magedonisé” nr. 131/2018)°. Né kété ményré éshté pércaktuar
gasjadhemekanizmat me té cilat ministrité dhe organet e tjeraté administratés
shtetéroreikrijojné politikat dhe programet e tyre afatmesme (3 vjet) me ¢'rast
politikat dhe programet duhet detyrimisht ta integrojné perspektivén gjinore
né drejtim té reduktimit té hendekut gjinor dhe avancimit té gjendjes sé grave
dhe burrave né té gjitha fushat e jetés shoqgérore.

Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé Magedonisé sé Veriut, , 2018, Ndryshime dhe
plotésime té Metodologjisé pér Planifikim Strategjik dhe pér Hartimin e Programit vjetor
té punés sé Qeverisé. | aksesshém né:

Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé& Republikés sé Magedonisé sé Veriut, 2018,
Udhézues pér ményrén e veprimit t€ ministrive dhe organeve té tjera t& administratés
shtetérore né procesin e hartimit té Planit strategjik dhe Planit vjetor t& punés dhe
Udhézues pér ményrén e veprimit té ministrive dhe organeve té tjera t& administratés
shtetérore né procesin e monitorimit, vierésimit dhe raportimit pér implementimin e
Planit strategjik dhe Planit vjetor té punés. | aksesshém né:
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SIE PERFSHIJME PERSPEKTIVEN GJINORE
NE PROCESIN E PLANIFIKIMIT STRATEGJIK?

“Krijimiipolitikave éshté njé proces i transponimit té vizionit politik t& Qeverisé
né programe dhe aktivitete té cilat do té gjenerojné “rezultate”, pérkatésisht
do té cojné né ndryshimin e déshiruar né realitet,”” “Drejtimet e pércaktuara
né politiké mund té elaborohen né strategji, e cila né té vérteté e vé né pah se
si do té administrohet me resurset me géllim té realizimit té prioriteteve dhe
objektivave té Qeverisé. Procesiikrijimit té politikave konsiston me pércaktimin
e “trajektores gé do té ndiget”, ndérsa strategjia éshté “udhérréfyesi” me
ndihmén e sé cilés do té arrijmé deri né géllimet e déshiruara.”?

Né grafikun né vijim éshté prezantuar procesi i krijimit té politikave né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, pérkatésisht né cilén ményré pérmes
ministrive dhe organeve té tjera té administratés shtetérore zbatohen
prioritetet dhe géllimet e Qeverisé:

PRIORITETET DHE QELLIMET KRYESORE TE ZHVILLIMIT TE SHTETIT
PROGRAMI 4 VJECAR | PUNES SE QEVERISE

PRIORITETE STRATEGJIKE TE QEVERISE

PROGRAMI VJETOR | PUNES SE QEVERISE

POLITIKA DHE PROGRAME NE FUSHA TE CAKTUARA

PLANI STRATEGJIK I INSTITUCIONIT

CaCaCaCatCaC

PLANI VJETOR | PUNES SE INSTITUCIONEVE

" Northern Ireland Executive, 2016, A Practical Guide to Policy Making. | aksesshém né:
https://www.executiveoffice-ni.gov.uk/sites/default/files/publications/ofmdfm_dev/
practical-guide-policy-making-amend-nov-16.PDF

'? European Commission, ed.by Florian Hauser, 2017, Quality of Public Administration - A
Toolbox for Practitioners. | aksesshém né:
https://www.oecd-opsi.org/toolkits/quality-of-public-administration-a-tool-
box-for-practitioners/#:~:text=This%20EU%20Quality%200f%20Public,prosper-
ous%2C%20fair’%20and%20resilient%20societies
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Prioritetet dhe géllimet kryesore té zhvillimit té shtetit krijohen né bazé té
synimeve té tij né afat té gjaté, si dhe né bazé té perspektivave dhe politikave
evropiane dhe dokumenteve ndérkombétare té cilat i specifikojné géllimet
zhvillimore té njerézimit né afat té gjaté. Procesiianétarésimitné BEné masé té
madheipércakton prioritetet dhe géllimet kryesore té zhvillimit t¢ Magedonisé
sé Veriut nga aspektii vendit kandidat dhe ndikon né planifikimin e politikave,
por edhe né harmonizimin e legjislacionit kombétar me legjislacionin e
Bashkimit Evropian té pércaktuar né Programin kombétar pér miratimin e té
drejtés sé BE (NPAA)". Programi katérvjecar i punés sé Qeverisé krijohet né
bazé té programit té partisé politike e cila e ka fituar shumicén nga qytetarét né
zgjedhje té lira dhe té drejtpérdrejta, pérkatésisht té partneréve té koalicionit
té cilét e formojné Qeveriné né bazé té rezultateve zgjedhore. Ky Program i
pasqyron prioritetet politike té pércaktuara nga Qeveria gjaté zgjedhjes sé saj
né Kuvendin e Republikés s& Magedonisé sé Veriut dhe politikat pérmes té
cilave né 4 viteteardhshémdo t'irealizojné prioritetet dhe géllimet kombétare
té zhvillimit. Prioritetet strategjike té Qeverisé pércaktohen né nivel vjetor
dhe pérmes géllimeve prioritare lidhen ngushté me procesin e planifikimit
strategjik té institucioneve, si dhe planifikimi buxhetor dhe miratimii Buxhetit.
Né bazé té prioriteteve strategjike pér ¢do vit, si dhe né bazé té politikave dhe
iniciativave konkrete té institucioneve krijohet Programi vjetor i punés sé
Qeveriséicilipastajoperacionalizohet né politika institucionale dhe té fushave
té caktuara, ndérsa zbatohet pérmes institucioneve té pushtetit ekzekutiv.
Politikat e fushave té caktuara pérfshijné njé sferé mé gjithépérfshirése té
veprimit né té cilén zbatohet njé politiké e caktuar ose strateg;ji zhvillimore
dhe mé sé shpeshti jané horizontale dhe pérfshijné mé shumé institucione
té niveleve té ndryshme né procesin e implementimit dhe monitorimit té
efekteve. Planet strategjike té institucioneve, si dhe planet vjetore té punés
pérmes programeve dhe nénprogrameve e sigurojné zbatimin e prioriteteve
strategjike té Qeverisé.

Ky Udhézues fokusohet né fazén e hartimit té planeve strategjike té insti-
tucioneve. Programet dhe nénprogramet e pércaktuara né Planin strate-
gjik jané pika kryesore hyrése pér pérfshirjen e perspektivés gjinore si pjesé
integrale té procesit té krijimit té politikave. Plani strategjik éshté dokument
trevjecar dhe mekanizém kryesor i agjendés sé€ punés sé institucioneve, késh-
tu gé perspektiva gjinore lehté mund té integrohet né fushat e ndryshme né
kompetenceé té institucioneve. Plani strategjik realizohet pérmes Planit vjetor

Sekretariati pér Céshtje Evropiane, 2009-2017, Programi kombétar pér miratimin e té
drejtés sé Bashkimit Evropian (HMAA). | aksesshém né:
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té punés sé institucionit ku operacionalizohen programet dhe nénprogramet
pérmes aktiviteteve dhe masave specifike gé duhet t& ndérmerren, buxhete
konkretisht té llogaritura pér implementim, si dhe vlerésimi i kapaciteteve té
nevojshme organizative dhe resurseve njerézore pér realizimin e tyre. Nga in-
stitucionet kérkohet ta monitorojné procesin e implementimit dhe t'i vieréso-
jné efektet e politikave, programeve dhe projekteve pérmes indikatoréve té
definuar né ményré té sakté né lidhje me suksesin, si dhe té raportojné pér
progresin. Procesi i planifikimit strategjik né ministrité dhe organet e tjera té
administratés shtetérore plotésisht bazohet né “Udhézimin pér ményrén e ve-
primit té ministrive dhe organeve té tjera té administratés shtetérore né pro-
cesin e hartimit té Planit strategjik dhe Planit vjetor té punés” (“Gazeta Zyrtare
e RM”, nr.131/18)"“ dhe né “Udhézimin pér ményrén e veprimit t& ministrive dhe
organeve té tjera té administratés shtetérore né procesin e monitorimit, vleré-
simit dhe raportimit né lidhje me zbatimin e Planit Strategjik dhe Planit vjetor
té punés (“Gazeta Zyrtare e RM”, nr. 131/18), njékohésisht duke i pasur para-
sysh drejtimet dhe elementét e planifikimit strategjik té prezantuara né Man-
ualin e Planifikimit Strategjik. Udhézuesi i ndjek elementét e dokumenteve
paraprakisht té theksuara né ményré qgé t'i shpjegoj hapat né ciklin e planifi-
kimit strategjik dhe té siguroj modele té thjeshta pér até se né cilén ményré
perspektiva gjinore mund té pérfshihet né procesin e planifikimit strategjik.

Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé& Republikés sé Magedonisé sé Veriut, 2018,
Udhézues pér ményrén e veprimit té ministrive dhe organeve té tjera té& administratés
shtetérore né procesin e hartimit té Planit strategjik. | aksesshém né:

Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Drejtimet
pér hartimin e planeve strategjike t& ministrive dhe organeve té tjera t& administratés
shtetérore. | aksesshém né:
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Udhézuesi pér ményrén e veprimit t& ministrive dhe organeve té tjera té
administratés shtetérore né procesin e hartimit t& Planit strategjik dhe
Planit vjetor té punés dhe Udhézuesi pér ményrén e veprimit té ministrive
dhe organeve té tjera t& administratés shtetérore né procesin e monitorimit,
vlerésimit dhe raportimit né lidhje me zbatimin e Planit strategjik dhe Planit
vjetor té punés sigurojné njé kornizé konform té cilés ministria ose organi tjetér
i administratés shtetérore planifikon, zbaton, monitoron, vleréson, raporton
dhe nése éshté e nevojshme, e ridefinon punén e vet. Njékohésisht, Plani
strategjik dhe Plani vjetor i punés mbéshteten né integrimin e politikave dhe
aktiviteteve né fushén e kompetencés sé institucionit.

Né ményré gé Planet strategjike t'i béjmé té pérgjegjshme nga aspekti gjinor,
duhet t'i ndjekim hapat e procesit té planifikimit strategjik, njekohésisht duke
pérdorur “syze gjinore”. Hapat e ciklit té planifikimit strategjik jané pasqyruar
né foton né vijim:

L <

HAPI HAPI HAPI
ANALIZAE KRUIMIT MONITORIMI,
GJENDJES NGA STRATEGJISE SE VLERESIMI DHE
PERSPEKTIVA PERGJEGJSHME RAPORTIMI

GJINORE GJINORE

&

@

HAPI HAPI

PERCAKTIMI | HARTIMI | PLANIT

QELLIMEVE VJETQR TE PUNES
ME PERGJEGJESI

GJINORE

HAPI 1: HAPI 2: HAPI 3: HAPI 4: HAPI 5:

Analiza e mjedisit Misioni dhe vizioni Hartimi i programeve dhe Pércaktimi i aktiviteteve Grumbullimi i

té brendshém . L nénprogrameve dhe masave té dhénave

Pércaktimi i

Analiza e mjedisit prioriteteve dhe Pércaktimi i géllimeve dhe Pércaktimi i géllimeve Vlerésimi i

té jashtém qéllimeve té té indikatoréve me dhe rezultateve progresit dhe
. . . institucionit ndjeshméri gjinore . L raportimi

Analiza e paléve té Pércaktimii

interesuara Planifikimi i Buxhetit indikatoréve né nivel

. . té rezultatit
Analiza e rrezigeve
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Hapi 1: Analiza e gjendjes nga perspektiva gjinore

Plani strategjik i Ministrisé ose i organit t& administratés shtetérore éshté njé
dokument gé ka té béjé me planifikimin e punés sé institucionit né té gjitha
fushat e tij t& veprimit pér minimum 3 vjet dhe i pérfshiné komponentét si
vijon: misioni, vizioni, géllimet, strategjité, taktika dhe plani pér implementim.
Plani strategjik bazohet né vierésimin objektiv dhe real té situatés politike,
ekonomike, sociale dhe teknologjike; né politikat qé e pércaktojné statusin
e grave dhe burrave né shogéri dhe kontribuojné né baraziné gjinore; si dhe
korniza e vendosur juridike dhe resurset né dispozicion. Vlerésimi i gjendjes
éshté rezultat i analizés paraprakisht té realizuar (analiza funksionale, analiza-
SWOT, analiza PEST et]j.). Né ményré gé té krijohen politika té pérgjegjshme
gjinore, duhet té realizohet edhe analiza e perspektivés gjinore.

Kategorité e politikave nga perspektiva gjinore

Klasifikimi i politikave sipas Naila Kabir (Naila Kabeer)'™:

ME NDJESHMERI
GJINORE

TE VERBRA NGA

NEUTRALE NGA
ASPEKTI GJINOR

SPECIFIKE NGA

ASPEKTI GJINOR ASPEKTI GJINOR

Graté dhe burrat i
konsiderojné si té

Graté dhe burrat i
konsiderojné si té

Politikat neutrale
nga aspekti gjinor

Politikat e verbra
nga aspekti gjinor

konsiderojné se graté
dhe burrat nuk jané
té barabarté. Ato
pérdorin norma, role
dhe stereotipa gjinore
té cilatistimulojné
pabarazité gjinore.

funksionojné né kuadér
té shpérndarjeve aktuale
gjinore té resurseve dhe
pérgjegjésive dhe nuk

iu kundérvihen. Atoi
konsiderojné graté dhe
burrat si té njéjté dhe jo
sité barabarté. Né kété
gasje, normat, rolet dhe
relacionet gjinore jané té
pandryshuara.

barabarté; i adresojné
normat, shérbimet
dhe gasjen gjinore né
resurset qé té arrijné
njé géllim té caktuar
té pércaktuar me
politikén.

barabarté; stimulimi
inormave/roleve

dhe gasjes gjinore

né resurse éshté
komponenti kyg i
rezultateve té politikés
sé zbatuar.

*Kjo kornizé mund té pérdoret si mekanizém praktik pér
identifikimin e llojeve té politikave ekzistuese, por edhe
pér ta kuptuar nése aspekti gjinor éshté integruar siste-
matikisht né etapat e ndryshme té procesit té planifikim-
it. Po ashtu, mund té shérbejé edhe si udhérréfyes pér
projektimin e ndryshimeve gé duam t'i arrijmé pérmes
implementimit té politikés ose programit té caktuar.

TRANSFORMUESE NGA ASPEKTI GJINOR

'l adresojné nevojat strategjike gjinore; i
transformojné relacionet e pabarabarta gjinore né
drejtim té promovimit té ndarjes sé pushtetit sai
pérket kontrollit té resurseve, vendimmarrjes dhe
mbéshtetjes sé fugizimit té grave.”

1% Nalia Kabeer, 1994, Verso, London, Reversed realities — Gender hierarchies in development thought.

N adaptuar sipas: ILO, 2010, Gender mainstreaming in Local Economic Development Strategies -
A Guide. | aksesshém né: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/@led/
documents/publication/wems_ 141223 pdf dhe Goulding, K., 2013, Gender dimension of national
employment policies. | aksesshém né: http://oit.org/wcmsp5/groups/public/—dgreports/—gender/
documents/publication/wcms_232758.pdf
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Edhe pse né shikim té paré, disa fusha té veprimit duken sineutrale nga aspek-
ti gjinor dhe kemi pérshtypje se politika/programi, pérkatésisht intervenimi do
té keté dobi dhe pérfitime pér té gjithé qytetarét né ményré té barabartg, né
té vérteté, né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté, ajo/ai mund té keté
pasoja pozitive dhe/ose negative mbi cilésiné e jetés sé grave dhe burrave.
“Analiza gjinore éshté njé rishikim kritik se si dallimet e roleve gjinore, aktivi-
teteve gjinore, nevojave gjinore, mundésive dhe qasjes/té drejtave gjinore
ndikojné mbi burrat, graté, djemté dhe vajzat né njé situaté ose kontekst té
caktuar specifik. Analiza gjinore i hulumton marrédhéniet ndérmjet burrave
dhe grave, gasjen e tyre deri né dhe mundésiné e kontrollit mbiresurset, sidhe
kufizimet me té cilat ballafagohen. Analiza gjinore duhet té integrohet né té
gjitha vlerésimet ose analizat e gjendjes né fusha t& ndryshme qé té siguro-
hemi se padrejtésité dhe pabarazité ekzistuese nuk pérkegésohen me integ-
rimet gé i ndérmarrim, por, pérkundrazi, promovohet barazi dhe drejtésimé e
madhe gjinore.”

Pérfshirja e perspektivés gjinore né procesin e planifikimit strategjik e
nénkupton detektimin dhe identifikimin e hendekut gjinor dhe pabarazité
strukturore gjinore té cilat duhet té adresohen né kontekstin né fjalé (pérmes
objektit t& ndonjé strategjie ose programit té caktuar). Vetém né kété ményré,
pérmes pérfshirjes sé kétyre elementéve né proces, do té& kemi mundési té
krijojmé géllime té pérgjegjshme gjinore, si dhe qasje dhe integrime pérkatése
gé do té kontribuojné né realizimin e géllimeve té projektuara.

UNICEF, 2017, Gender equality: Glossary of Terms And Concepts. | aksesshém né:
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Né pérputhje me Udhézimin pér ményrén e veprimit té& ministrive dhe organeve
té tjera té administratés shtetérore né procesin e hartimit té€ Planit strategjik dhe
Planit vjetor té punés, “Analiza e gjendjes pérmban pasqyré té gjetjeve kryesore
nga analizat e realizuara né fushén ose fushat pér té cilat éshté kompetent
organi i administratés shtetérore, vlerésimi i gjendjeve nga aspekti politik dhe
ekonomik, nga aspekti social (Iévizje demografike, resurset njerézore, kultura,
tradita, stereotipa gjinoré, opinioni publik etj.), nga aspekti teknologjik dhe
material, sidhe vlerésimii kornizés sé legjislacionit né fushat pérkatése. Analizae
gjendjes duhet t€ mbéshtetet né t€ dhénat e grumbulluara né fushat pérkatése,
té cilat pérmbajné edhe té dhéna té vecuara gjinore qgé té fitohet njé fotografi
e qarté e gjendjeve né lidhje me statusin dhe pozitén e grave dhe burrave
sipas bazave té ndryshme, duke e pérfshiré edhe pérkatésiné etnike, moshén,
vendbanimin, nivelin e arsimit etj.”".

Ky llojianalizés, si pjesé pérbérése e procesit té planifikimit strategjik, pérpiget
ta pércaktoj kapacitetin, pérparésité, mangésité, sfidat dhe mundésité e
institucionit gé ta zbatoj procesin e planifikimit strategjik. Nga aspekti i krijimit
té politikave té pérgjegjshme gjinore, kjo analizé na ndihmon t'i pércaktojmé
kapacitetet e institucionit pér krijimin e politikave té pérgjegjshme gjinore, t'i
identifikojmé dobésité eventuale dhe té parashikojmé masa dhe aktivitete
pér fuqizimin e kapaciteteve té népunésve administrativé, por edhe té
grumbullojmé té dhéna té mjaftueshme né ményré gé té krijojmé ekipe
cilésore brendainstitucionit qé do té punojné né aspektin e sensibilizimit gjinor
té politikave dhe programeve né kompetencé té institucionit, duke i pérfshiré
edhe programet horizontale té cilat zbatohen né ményré té koordinuar midis
disa institucioneve.

19 Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut, 2018,
Udhézues pér ményrén e veprimit té ministrive dhe organeve té tjera té administratés
shtetérore né procesin e hartimit té Planit strategjik. | aksesshém né:
http://www.slvesnik.com.mk/Issues/el1f989babac8480cb722a7d480a620e8.pdf
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Krahas analizés sé mjedisit t& brendshém dhe kapacitetit té institucionit pér
krijimin e politikave té pérgjegjshme gjinore, me réndési té jashtézakonshme
éshté analiza e gjendjeve ekzistuese né fushén e cila éshté né kompetencé té
institucionit, ndérsa né té cilén ndonjé politiké e caktuar tenton té keté ndikim,
ta pérmirésojé gjendjen, pérkatésisht té zgjidhé ndonjé problem té caktuar. Né
ményré gé ta zbatojmé analizén e kétillé, duhet t'i shqyrtojmé aspektet si vijon:
Gjaté krijimit té politikés/programit a éshté skanuar gjendja e grave dhe burrave
né fushén e intervenimit té politikés konkrete? Cilat jané problemet specifike té
fushés dhe té njéjtat a dallojné nga aspekti gjinor? A jané identifikuar hendege
gjinore, diskriminim strukturor né bazé té gjinisé ose pabarazi né gasjen deri te
resurset ndérmjet grave dhe burrave? A ekzistojné té dhéna té vecuara gjinore
pérgjendjet né kété fushé? Né kété ményré dotakuptojménése graté dheburrat
kané pozita té njéjta fillestare gé t'i pérdorin pérfitimet, pérkatésisht rezultatet
e intervenimit té planifikuar. Me géllim gé té jemi té sigurt se informacionet e
siguruara jané té sakta mbi té cilat e bazojné analizén, duhet té pérdorim té
dhéna té veguara gjinore. Né pérputhje me nenin 18 té Ligjit pér mundési té
barabarta®, institucionet jané té obliguara “t& grumbullojné, té evidentojné
dhe té pérpunojné té dhéna statistikore dhe t'i klasifikojné sipas pérkatésisé
gjinore”. Kéto té dhéna té vecuara gjinore kané rol kryesor né procesin e krijimit
té politikave dhe programeve té pérgjegjshme gjinore.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2G12/2014, Ligji pér mundési té barabarta té grave
dhe burrave. E aksesshme né:
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RENDESIA E MBAJTJES SE STATISTIKES SE VECUAR GJINORE

Statistika gjinore éshté statistiké e cila né ményré adekuate i pasqyron dallimet
dhe pabarazité midis burrave dhe grave né té gjitha fushat e jetés?’. Né ményré
qétéidentifikohet pabarazia gjinore, duhet té ekzistojné té dhéna té besueshme
dhe té dhéna statistikore té veguara gjinore pér ¢éshtje té ndryshme shogérore
(mosha, rajoni, arsimi, pérkatésia etnike, statusi ekonomik dhe social dhe
ngjashém). Né pérputhje me Strategjiné pér Barazi Gjinore 2013-20202? dhe
Strategjiné pér Barazi Gjinore té radhés (2021-2026)%, institucionet e kané pér
detyré té grumbullojné, té evidentojné dhe té pérpunojné té dhéna statistikore
sipas pérkatésisé gjinore.

Nése institucioni nuk posedon té dhéna statistikore té veguara gjinore pér
gjendjet né fushén pérkatése ose intervenimiiplanifikuar éshté krejtésishtiridhe
e pérfshin fushén e cila deri atéheré nuk ka gené objekt interesimi, institucioni té
dhénat mund t'i siguroj pérmes instrumenteve té tjera, pér shembull: t&€ dhéna
nga Enti Shtetéror i Statistikave pér fushén mé té gjeré té veprimit, té dhéna
nga planet dhe programet kombétare, hulumtimet akademike, t&€ dhénat nga
studimet e institucioneve ndérkombétare ose nga sektori jogeveritar etj. Nga
ana tjetér, kéto té dhéna mund té kombinohen me té dhéna dhe informacione
té grumbulluara pérmes hulumtimeve né terren, anketave, intervistave,
punétorive, grupeve té synuara etj.

Né procesin e planifikimit, programimit dhe implementimit té planeve
strategjike, institucionet e kané pér detyré té realizojné konsultime me palét e
interesuara. Varésisht nga karakteristikat e ndonjé programité caktuar, procesi
i konsultimeve si dhe palét e interesuara mund té jené té ndryshme. Ata mund
té jené kolegé nga sektoré ose seksione té tjera né kuadér té institucionet;
ministri ose organe té tjera té administratés shtetérore, vecanérisht kur béhet
fjalé pér krijimin e programeve horizontale; dhe palé té ndryshme té jashtme,
partnerésocial, organizata jogeveritare té cilat duhet té pérfshinen né procesin
e planifikimit dhe programimit.

2 UNSD, 2005, The World’s Women 2005: Progress in Statistics. | aksesshém né:
https://unstats.un.org/unsd/demographic/products/indwm/ww2005_pub/English/
WW2005_text complete BW.pdf

2 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2013, Strategjia pér barazi gjinore 2013-2020.
Eaksesshme né: hitps://www.mtsp.gov.mk/dokumenti.nspx

%3 Strategjia Kombétare pér Barazi Gjinore (2021-2026) pritet t& miratohen né vitin 2021.

19



20

UDHEZUES

PER PERFSHIRJEN E PERSPEKTIVES GJINORE NE
PLANET STRATEGJIKE TE MINISTRIVE DHE ORGANEVE
TE TJERA TE ADMINISTRATES SHTETERORE

Kjo analizé synon t'i identifikoj palét e interesuara té brendshme dhe té jashtme
dhe pérfituesit e shérbimeve me géllim té pércaktimit t& nevojave té tyre
specifike. Né kété kuptim, me palé té interesuara té brendshme nénkuptohen
institucionet dhe organizatat e tjera me té cilat né korrelacion zbatohet politika
konkrete, pérkatésisht intervenimi. Palét e interesuara té jashtme jané qytetarét,
graté dhe burrat pérfitues té shérbimeve ose rezultateve té politikés/programit,
grupe té caktuara té synuara, institucione ose organizata té tjera té cilat né
meényré té térthorté ose té drejtpérdrejté do té preken, pérkatésisht intervenimi
do té keté ndikim mbi té njéjtat. Qé té pércaktohen né ményré té garté palét e
interesuara, éshté meréndésit’i parashtrojmé pyetjet sivijojné: Cilat jané nevojat
dhe prioritetet e grave dhe burrave né fushén pérkatése? A kané mundési dhe
qasje té barabarté né resurset? Resurset ekzistuese dhe shpérndarja e tyre a i
kénaqgin nevojat dhe interesat edhe té grave edhe té burrave?

Kur né ményré té garté dhe precize do té pércaktohen palét e interesuara,
atéheré mund té priten ndikimet nga politikat dhe programet e té gjitha
grupeve té interesuara, madje edhe té grave dhe burrave. Pikérisht pér kéte,
né kété analizé me réndési thelbésore éshté parashtrimi i pyetjeve si vijon: A
do té pasqyrohet né ményré té barabarté ndikimi i politikés mbi gjendjen dhe
cilésiné e jetés sé grave dhe burrave? Programi/nénprogrami eventualisht
ai stimulon apo ndoshta i fugizon stereotipat tanimé ekzistues, paragjykimet
dhe pabarazité midis grave dhe burrave né fushén pérkatése? Né kété ményré
do té identifikohen nevojat e ndryshme, prioritetet dhe interesat e grave dhe
burrave, ndérsa kjo do té kontribuojé pér njé dimensionim mé efikas dhe mé
objektiv t& masave dhe aktiviteteve té intervenimit né drejtim té tejkalimit té
pabarazive ekzistuese.

SHEMBULL: Si shembull do té& marrim njé program gé ka té bé&jé me zhvillimin
e TIK?4. Ky program mund té keté mé shumé nénprograme, pérkatésisht fu-
sha dhe nénfusha né té cilat intervenohet né ményré gé té arrihet prioriteti
i pércaktuar i Qeverisé-zhvillimi i arsimit dhe intervenimi né inovacione dhe
teknologjiné e informacionit. Programi éshté horizontal dhe né implemen-
timin e tij jané pérfshiré mé shumé institucione, si¢ jané: Ministria e Shoqgérisé
Informatike dhe Administratés, Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Ministria e
Punés dhe Politikés Sociale, Agjencia e Punésimit, Fondi pér Inovacione dhe
Zhvillim Teknologjik et;.

Programi i prezantuar né kété Udhézues éshté vetém njé ilustrim i ményrés né té cilén
pérfshihet perspektiva gjinore né procesin e planifikimit strategjik dhe shérben pér ta
ilustruar ményrén e inkorporimit té elementéve té nevojshém né formularét e pércaktuar
pér planifikimin strategjik té cilat i pérdorin institucionet.
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1. Arsimi dhe edukimi

« Té dhéna pér numrin e shkollave t& mesme profesionale, fakultetet dhe
gendrat edukative té cilat ofrojné arsim nga fusha e TIK sipas rajoneve;

. Té dhéna pér numrin e nxénésve/studentéve té regjistruar sipas rajoneve,
pérkatésisé etnike dhe gjinisé;

- Té dhéna pér numrin e nxénésve/studentéve qé e kané kryer shkollimin
sipas rajoneve, pérkatésisé etnike dhe gjinisé.

2.Edukimi digjital

Shkalla e mbulimit té territorit té shtetit me internet;

. Té dhéna pér posedimin e kompjuterit sipas familjes, rajoneve dhe
pérkatésisé etnike;

. Pérdorimi i e-shérbimeve nga ana e grave dhe burrave sipas rajoneve,
moshés dhe pérkatésisé etnike;

Afinitete dhe interesim pér fushén e TIK sipas gjinisé, rajoneve dhe
pérkatésisé etnike (grupe té synuara dhe hulumtimi né terren).

3.Tregu i punés

« Kérkesa e punonjésve-TIK sipas rajoneve;

« Té dhéna pér numrin e personave té punésuar me arsim TIK sipas gjinisé,
moshés, rajonit dhe pérkatésisé etnike;

« Té dhéna pér numrin e personave té papunésuar me arsim TIK sipas gjinisé,
moshés, rajonit dhe pérkatésisé etnike;

. Tédhéna pérlartésiné e pagave né sektorin-TIK sipas gjinisé, moshés, rajonit
etj.

Me njé analizé té zbatuar cilésore té gjendjeve né fushén pérkatése, do

té mund ta detektojmé ekzistimin e pabarazive té caktuara sa u pérket

mundésive, nevojave, interesave, afiniteteve té grave dhe burrave dhe do té

mund té dimensionojmé program té miréfillté té pérgjegjshém gjinor, i cili do

té synojé ta tejkaloj hendekun gjinor dhe té krijoj mundési té barabarta pér

shfrytézimin e potencialeve té grave dhe té burrave né fushén pérkatése.
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Misioni éshté pérshkrim i shkurtér i géllimit kryesor, pérkatésisht detyré e
organittéadministratésshtetérore gérezultonngakompetencatepércaktuara
ligjore dhe programet dhe aktivitetet kryesore té ministrisé. Prioritetet dhe
géllime e institucionit cdoheré duhet té rezultojné nga misioni i pércaktuar.
Nga ana tjetér, vizioni éshté deklarim pér géllimin global, té déshiruar dhe té
vazhdueshém drejt té cilit synon ministria ose organiiadministratés shtetérore
né afat té gjaté.

Edhe pse misioni dhe vizioni i institucionit jané kategori relativisht stabile té
cilat nuk ndryshojné né nivel vjetor, por pércaktimin dhe géllimin e institucionit
eshprehinnéshtigje té gjatané kuadérté kompetencave té tyre, madje réndeési
té jashtézakonshme ka se ato né ményré té garté i artikulojné pérpjekjet pér
barazi gjinore né projeksionin e gjendjes sé déshiruar.

Parimiibarazisé gjinoreduhettéjeté elementintegraliparimeve dhevleravené
bazé té té cilave funksionon dhe né pérpjekjet drejt té cilave synoninstitucioni,
ndérsa me kété edhe element integral i vizionit dhe misionit té institucionit.
Ato duhet ta artikulojné pércaktimin e sigurimit té gasjes dhe mundésive té
barabarta né shérbimet e institucionit edhe pér graté edhe pér burrat, duke i
pasur parasysh interesat dhe nevojat e tyre té& ndryshme.

SHEMBULL:

- investimi né zhvillimin e shoqérisé sé informacionit pérmes
mundésimit t& mundésive té barabarta té grave dhe burrave pér pérdorimin
dhe zhvillimin e industrisé - TIK.

- sektori zhvilluar TIK né té cilin graté dhe burrat plotésisht i
shfrytézojné potencialet dhe kontributet e tyre pér progresin e shogérisé.
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Né bazé té analizés paraprakisht té realizuar pér gjendjet né fushén pérkatése,
pérmes sé cilés do té vihen né dukje dhe do té identifikohen pabarazité
midis grave dhe burrave sa u pérket nevojave, mundésive dhe qasjes sé tyre
né resurset, mund té pércaktohen prioritetet dhe géllimet e institucionit né
kompetencén dhe fushén specifike té punés. Kéto prioritete dhe géllime
té politikave publike, té cilat zbatohen nga institucioni, nénkuptojné qgasje
té pérgjegjshme gjinore né luftimin e problemeve té detektuara né fushén
pérkatése dhe pércaktim té strategjisé pér tejkalimin e pabarazive. Prioritetet
dhe géllimet i pasqyrojné rezultatet e pérgjithshme té cilat duhet té arrinen
né afat t& mesém dhe té gjaté. Ato duhet té pércaktohen né ményré gé garté
t'i artikulojné pérpjekjet dhe objektivat pér ndryshimet gé duhet t& ndodhin
né shogéri né ményré gé té shmangen disparitetet dhe té ofrohen mundési té
barabarta. Si¢ u theksua paraprakisht, kéto politika mund té jené specifike né
aspektin gjinor ose té klasifikuara né aspektin gjinor..

23



24

UDHEZUES

PER PERFSHIRJEN E PERSPEKTIVES GJINORE NE
PLANET STRATEGJIKE TE MINISTRIVE DHE ORGANEVE
TE TJERA TE ADMINISTRATES SHTETERORE

Procesi i planifikimit strategjik éshté refleksion i vendimeve pér prioritetet
dhe géllimet kryesore té shtetit, té cilat jané formuluar pérmes strategjive,
programeve dhe projekteve dhe pérmes shpérndarjes pérkatése té resurseve
pér realizimin e tyre né pjesén e kompetencés sé ministrive dhe organeve
té tjera t& administratés shtetérore. Pérmes programeve, projekteve dhe
aktiviteteve té pérfshirané planin strategjik pérmbushen prioritetet e Qeveriség,
misioniiinstitucionit dhe realizohen géllimet dhe rezultatet e pércaktuara dhe
té déshiruara.

Parakushte té& formulimit té strategjisé jané: analiza e gjendjeve né
kompetencé té institucionit, duke e pérfshiré edhe analizén e gjendjeve gé té
pércaktohen ndryshimet né planin politik, ekonomik, social dhe teknologjik;
analiza dhe krahasimi midis rezultatit té planifikuar dhe rezultatit realisht té
pérmbushur ngaimplementimiiprogrameve dhe nénprogrameve té cilat jané
pjesé pérbérése té planit strategjik, analiza e politikave té pércaktuara dhe
strategjive sektoriale; zbatimi i analizés funksionale, pércaktimi i funksioneve
ekzistuese dhe té ardhshme dhe shqyrtimii materialeve me géllim té sigurimit
té informacioneve té nevojshme pér zhvillimin e organit té administratés
shtetérore. Né bazé té té dhénave dhe informacioneve té siguruara pérmes
analizave térealizuara dhe lidhjes sé tyre me prioritetet geveritare dhe géllimet
prioritare, mund té formulojmé njé strategji té€ arsyeshme, objektive dhe reale
e cila synon t'i ndryshoj gjendjet né fushén e veprimit dhe té sigurojé barazi
gjinore. Né kété kontekst duhet t& merret parasysh edhe Programi kombétar
pér miratimin e legjislacionit t& Bashkimit Evropian?®®. Si vend kandidat, kemi
ndérmarr aktivitete dhe masa té caktuara me géllim gé t'i pérmbushim
kriteret e anétarésimit né BE, vecanérisht kriteret nga Kapitulli 23 né lidhje
me té drejtat fundamentale dhe nga Kapitulli 19 né lidhje me baraziné dhe
antidiskriminimin?¢. Kéto aspekte duhet vecanérisht té merren parasysh kur
krijohet njé strategji e caktuar.

Sekretariati pér Céshtje Evropiane, Programi kombétar pér miratimin e té drejtés
sé Bashkimit Evropian (NPAA) éshté njé dokument gjithépérfshirés afatgjaté i cili e
pércakton dinamikén e miratimit t& sé drejtés sé BE, drejtimet strategjike, politikat,
reformat, strukturat, resurset dhe afatet brenda té cilave duhet té realizohen me géllim qé
Republika e Magedonisé t'i plotésojé kushtet e anétarésimit né Bashkimin Evropian. Mé
shumé informacione pér NPAA jané té aksesshme né:

European Commission, Condition for EU membership, | aksesshém né:
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SHEMBULL:

Né kontekst té gjendjeve paraprakisht té analizuar né fushén pérkatése dhe
misionit dhe vizionit té pércaktuar té institucionit me pérfshirjen e perspek-
tivés gjinore, né krijimin e Planit strategjik, pérkatésisht programeve dhe nén-
programeve pér implementimin dhe realizimin e tij, mund t’i kemi parasysh
prioritetet né vijim dhe géllimet prioritare té pércaktuara né Vendimin pér pér-
caktimin e prioriteteve strategjike té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér vitin 2020:

Prioriteti strategjik:

- Reforma né arsim dhe investime né inovacione dhe né teknologjiné e
informacionit.

Qéllime prioritare:

« Implementimi i reformave né arsim pérmes sigurimit té arsimit cilésor dhe té
barabarté pér té gjithé dhe ndértim té konceptit pér mésim gjaté gjithé jetés;

- hapja e vendeve té reja té punés me masa aktive pér punésim dhe rritjen e
nivelit té pagave né ekonomi;

« reduktimiidallimeve né zhvillim midis dhe brenda rajoneve planore dhe rritja
e aftésisé konkurruese té rajoneve planore;

- avancimi i barazisé gjinore né té gjitha fushat e jetés shogérore dhe pérfshirja
e perspektivés gjinore né krijimin e politikave dhe buxheteve.

Né procesin e hartimit té strategjisé duhet té mbajmé llogari e njéjta té keté
pérgjegjési gjinore. Me fjalé té tjera, né projeksionet pér gjendjen e déshiruar
né té ardhmen medoemos duhet ta kemi parasysh faktin se nése strategjia
nuk ka pérgjegjési gjinore, pérkatésisht nuk i merr parasysh divergjencat e
interesave dhe nevojave té grave dhe burrave ajo mund té rezultojé né ruajtjen
e nivelit ose né thellimin e pabarazive dhe stereotipave ekzistuese. Strategjia e
pérgjegjshme gjinore nénkupton:

O Ndérmarrje té aktiviteteve dhe masave pér realizimin e prioriteteve, gélli-
meve, programeve, nénprogrameve dhe projekteve gé do té kontribuojné
né tejkalimin e pabarazive té detektuara, pérmbushjen e nevojave té grave
dhe burrave dhe mundésimin e gasjes sé€ barabarté né resurse;

O Vlerésimi i shpenzimeve dhe dobisé sé pritshme, pérkatésisht ndikimi nga
realizimii masave dhe aktiviteteve mbi graté dhe burrat;
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Korrelacioni dhe aspekti komplementarimasave dhe aktiviteteve té parashi-
kuara me masa dhe aktivitete té tjera té institucionit gé mund ta lehtésojné/
véshtirésojné realizimin e programit/nénprogramit;

Vlerésimiirrezigeve ose i pengesave eventuale té cilat mund té ndikojné mbi
implementimin e planit strategjik.

Gjaté krijimit té strategjisé té pérgjegjshme gjinore, duhet té béhet anticipimii
ndryshimevetédéshiruaranéshoqgéritécilatduamt’iarrijmémeimplementimin
e programeve dhe nénprogrameve. Kur béhet fjalé pér ndryshimet gé duhet
té behen duhet ta kemi parasysh kohén e nevojshme dhe mjetet buxhetore té
nevojshme périmplementimin e tyre, si dhe kapacitetet e institucionit.

Strategjia e zbatimit té prioriteteve dhe géllimeve né njé fushé té caktuar
realizohet pérmes implementimit té politikave, programeve dhe projekteve
konkrete gé kontribuojnénérealizimin e programit té Qeverisé dhe prioriteteve
té pércaktuara strategjike dhe géllimeve prioritare. Né kété kontekst, né bazé
té vendimeve té miratuara strategjike pér veprim né njé fushé té caktuar
krijohen programet.

Programet nénkuptojné njé spektér té aktiviteteve té cilat zbatohen né
periudhété caktuarkohore, pértécilatjané akorduar mjete konkrete financiare
ndérsa qgéllimi i tyre éshté realizimi i géllimeve dhe prioriteteve té caktuara.
Programet e organit t& administratés shtetérore mund té jené institucionale
(vertikale), me ¢'rast bartés éshté njé organ i administratés shtetérore dhe
ndérinstitucionale (horizontale), né realizimin e té cilave konform ligjit marrin
pjesé mé shumé organe té administratés shtetérore. Gjaté implementimit
té programeve horizontale, ¢do institucion duhet ta pérfshijé perspektivén
gjinore né planin e vet strategjik.

Varésisht nga kompleksiteti dhe véllimi i programit, ai mund té ndahet né
mé shumé nénprograme dhe projekte gé kané géllime dhe rezultate té veta,
ndérsa realizimii tyre kontribuon né implementimin e programit, dhe me kété
edhe té prioriteteve dhe géllimeve geveritare dhe institucionale. Gjaté krijimit
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té programeve, réndési jashtézakonisht t& madhe ka parashtrimi i pyetjeve si
vijojné:
A jané konsultuar graté dhe burrat pér nevojat e tyre specifike gjaté krijimit
té politikés/programit?

A do t'i pasqyrojné né ményré té barabarté rezultatet e parashikuara nga
implementimii nevojave té grave dhe té burrave?

A parashikon programi masa specifike té cilat kontribuojné né reduktimin
e pabarazisé gjinore?

Gjaté hartimit té planit strategjik béhet vlerésimi i rezultateve té arritura nga
implementimi i programeve, nénprogrameve, masave dhe aktiviteteve pér
vitin paraprak, me ¢’rast merret parasysh raporti pér implementimin e Planit
vjetor té punés pér vitin paraprak dhe rezultatet e arritura nga gjysma e paré
e vitit rrjedhés. Gjaté ¢cdo revidimi vjetor, pérkatésisht vlerésimit té efekteve
dhe rezultateve nga implementimi i masave dhe aktiviteteve té ndonjé
programi/nénprogrami té caktuar, duhet té vlerésojmé se a jané mjaftueshém
efikase pér graté dhe burrat, pérkatésisht se a kontribuojné pér arritjen e
prioritetit strategjik ose pér arritien e géllimeve té pércaktuara prioritare.
Nése konstatojmé se té njéjtat jané joefektive, pérkatésisht nuk kontribuojné
né realizimin e prioriteteve dhe géllimeve, atéheré duhet té mendojmé pér
shfugizimin/modifikimin e tyre dhe ridedikimin e mjeteve financiare drejt
masave dhe aktiviteteve té tjera/té reja.

Cdo program, nénprogram ose projekt duhet té keté géllime qartésisht té
pércaktuara pér té cilat duhet té kemi tregues té suksesit ose indikatoré, me
géllim gé ta monitorojmé dhe ta vlerésojmeé efikasitetin e tyre.

Institucionet pércaktojné géllime pér ¢do program dhe nénprogram. Qéllimet
duhettéjenéspecifike, térealizueshme, reale dheté matshmedhetépérmbajné
kornizé kohore brenda sé cilés duhet té arrihen. Cdo program dhe nénprogram
pérmban plan pér implementim dhe pércakton masa dhe aktivitete specifike,
palé té konsultuara, afate kohore pér implementim, resurse té nevojshme
financiare dhe materiale, resurse njerézore dhe indikatoré té suksesit.
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Pérmes qgéllimeve né nivel té programit arrihen prioritetet strategjike
té Qeverisé (té specifikuara né Vendimin pér pércaktimin e prioriteteve
strategjike), si dhe misioni i ministrisé ose organit té& administratés shtetérore.
Qéllimet duhet t'i pasqyrojné rezultatet e déshiruara, pérkatésisht ndryshimin
gé duam ta béjmé, dhe jo aktivitetet té cilat i zbatojmé pér realizimin e atyre
géllimeve dhe pér arritjen e rezultateve té déshiruara.

Me géllim gé programi t& mund té monitorohet né ményré pérkatése dhe
té vlerésohet efekti dhe ndikimi i tij, &shté e domosdoshme té pércaktohen
géllimet konkrete té cilat do té arrihen pérmes implementimit té aktiviteteve
dhe masave té propozuara. Indikatorét ose treguesit e suksesit paragesin
té dhéna pérmes té cilave monitorohet suksesi gjaté implementimit té
programit, pérkatésisht matet arritja e géllimeve dhe prioriteteve té Planit
strategjik. Monitorimi dhe vlerésimi i arritjeve ndodh né intervale té caktuara,
paraprakisht té specifikuara, me géllim gé té identifikohet progresi dhe
pérparimi drejt realizimit t& géllimit.

Monitorimi i realizimit t& qgéllimeve té pércaktuara zbatohet pérmes
indikatoréve té pércaktuar né ményré adekuate (tregues té suksesit), té cilét
mund té jené:

- i matin mjetet e nevojshme pér implementimin e poli-
tikés;
- e matin progresin ose ndryshimet e shkaktuara nga
implementimi i politikés.

(anketa me pyetje t& mbyllura, mbikéqyrje dhe monitorim té
ngjarjeve miré té pércaktuara, intervisté e strukturuar etj. Rezultatet e anal-
izés jané artikuluar né sasi ose numeér);

(intervista té thukta, konsulta, grupe té synuara, diskutime pub-
like, metoda té ndryshme té mbikéqyrjes, pasqyra e dokumenteve dhe
hulumtimit etj. Rezultatet e analizés jané artikuluar né ményré deskrip-
tive ndérsa té dhénat sigurojné informacione té dobishme pér t'i kuptuar
proceset e rezultateve t& mbikéqyrura dhe vlerésimin e ndryshimeve gjaté
perceptimit té njerézve sa i pérket mirégenies sé tyre).

- e matin efektivitetin/ndikimin sa i pérket arritjes
sé géllimeve.
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Pérmes monitorimit dhe vlerésimit t& pérmbushjes sé& géllimeve konform
indikatoréve té pércaktuar (treguesve té suksesit), do té mund té vierésojmé: A
ka kontribuar programi né reduktimin e hendekut midis grave dhe burrave né
fushén e intervenimit? A kané graté dhe burrat pérfitime té njéjta nga ményra
e shpérndarjes sé mjeteve buxhetore né procesin e realizimit t& programit?
A i adreson programi nevojat e ndryshme té grave dhe burrave? A ka ndikim
programimbipérmirésimin e cilésisé sé jetés sé grave dhe burrave né njé fushé
konkrete té veprimit?

SHEMBULL:
A. ARSYESHMERIA DHE DIZAJNI | PROGRAMIT

Arsyetimi: Programirezulton nga:
1. Reformat né arsim dhe investimet né inovacione dhe teknologjiné e informacionit

2. Programi kombétar pér miratimin e té drejtés sé Bashkimit Evropian (NPAA):
Kapitulli: 3.10 Shogéria e informacionit dhe mediat
Kapitulli 3.26 Arsimi, kultura dhe té rinjté

3. Prioritetet dhe géllimet strategjike té organit té€ administratés shtetérore:
Qéllimi i programit: Reforma né arsim né pérputhje me kérkesat e tregut té punés

Treguesi i suksesit té programit: Numér mé i madh i kuadrit té kualifikuar né TIK
pér10% deriné vitin 2023 dhe numérmé i madh i grave té punésuara né sektorin TIK
pér15% deri né vitin 2023.

Lloji i Programit: horizontal v vertikal

Nénprograme té Programit:

Nénprogrami 1: Tregues i suksesit:

Reforma né arsimin e mesém u inkorporuan 15% mé shumé [éndé
profesional profesionale nga fusha e TIK
Nénprogrami 2: Tregues i suksesit:

Sigurimi i trajnimeve falas pér aftésité U trajnuan 200 gra né moshé

TIK pér graté né rajonin XX prej 15 deri 50 vjet né rajonin XX

Nénprogrami 3:... Tregues i suksesit: ...
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Né bazé té faktoréve paraprakisht té pércaktuar, planifikohen dhe pércaktohen
aktivitetegéduhetténdérmerrenmeqgéllimgéprogrami/nénprogramitarealizoj
géllimin e pércaktuar dhe té njéjtit inkorporohen né planin e implementimit.
Edhe pse ményra me té cilén jané pércaktuar aktivitetet domosdoshmeérish
nuk duhet ta pasqyrojé né ményré té drejtpérdrejt perspektivén gjinore, ajo
gjithsesi se duhet t& merret parasysh gjaté pércaktimit té aktiviteteve, duke
mbajtur llogari pér efektet gé do t'i kené aktivitetet mbi pérfituesit e fundit,
pérkatésisht mbigraté dhe burrat. Né kété kuptim, nése éshté e mundshme, né
procesin e pércaktimit té aktiviteteve duhet té konsultohen graté dhe burrat
pér nevojat dhe prioritetet e tyre, né ményré gé aktivitetet té dimensionohen
gé t'i kénagin nevojat e té dy grupeve. Né Planin e implementimit, pérvec
aktiviteteve pérmes té cilave zbatohet programi/nénprogrami, shénohen edhe
bartésit e pérgjegjésisé pér zbatimin e aktivitetit, palét e konsultuara, dinamika,
pérkatésisht korniza kohore e zbatimit té aktivitetit, sidhe resurset e nevojshme
njerézore dhe financiare périmplementimin e programit/nénprogramit.

Planifikimi strategjik éshté proces i cili domosdoshmérish ndérlidhet me
procesineplanifikimitbuxhetor.Sé kétejmi,né procesin e krijimitté programeve/
nénprogrameve né Planin strategjik doemos duhet t'i prezantojmé mijetet
financiare té parashikuara dhe té akorduara pér realizimin e programit. Né kété
proces té pércaktimit té& mjeteve té akorduara buxhetore éshté jashtézakonisht
e réndésishme té mbajmé llogari gé té merren parasysh nevojat, interesat
dhe prioritetet e grave dhe té burrave, duke i pérfshiré rishpérndarjet e
mundshme té resurseve né ményré gé té reduktohet ose té tejkalohet ndonjé
pabarazi tanimé e detektuar né shogéri. Né kété ményré, pérmes buxhetimit
té pérgjegjshém gjinor pércaktohet angazhimi pér barazi gjinore né politikat,
strategjité dhe programet. Ky angazhim tanimé nuk éshté vetém deklarativ por
thelbésor dhe real pérmes akordimit té drejt té mjeteve buxhetore né drejtim té
kénagqjes sé prioriteteve dhe nevojave té grave dhe burrave.

Ajogééshtéjashtézakonishteréndésishmekonsistonmeatésecdopolitiké dhe
program, sidhe buxhetiinevojshém pér realizimin e tyre mund té monitorohen
dhe vlerésohen nga perspektiva gjinore nése gjaté monitorimit té treguesve
té suksesit grumbullojmé té dhéna té veguara gjinore. Né kété ményré kemi
mundési t& béjmé vlerésim té garté se sa nga mjetet e akorduara buxhetore
jané shfrytézuar nga ana e grave, pérkatésisht cili éshté ndikimi i politikés/
programit mbi baraziné gjinore dhe si e ka ndryshuar gjendjen fillestare?.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, 2013, Manual pér buxhetimin e pérgjegjshém
gjinor. E aksesshme né:
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Konform parimit t& mundésive té barabarta, rezultatet e pritshme kané
réndési thelbésore pér monitorimin dhe matjen e ndikimit dhe efekteve nga
zbatimi i politikave, programeve dhe projekteve mbi cilésiné e jetés sé grave
dhe burrave. Pér pércaktimin mé té miré té& ndikimeve té pritshme mund
té pérdoret Mekanizmi pér vlerésimin e ndikimit té politikave, shérbimeve
dhe funksioneve mbi baraziné gjinore (Gender Impact Assessment).
Mekanizmi pér vlerésimin e ndikimit té politikave mbi baraziné gjinore éshté
pércaktuar si ex-ante evaluim, analizé dhe matje té legjislacionit, politikave
ose programeve. Ai mundéson té identifikohen dhe té parandalohen situata
né té cilat implementimii politikés/programit té caktuar mund té keté pasoja
negative mbi baraziné ndérmjet grave dhe burrave? Pyetja kryesore éshté si
vijon: Legjislacioni, politika ose programiairedukton, iruan oseirrit pabarazité
gjinore midis grave dhe burrave.

Komisioni Evropian ndikimin e politikave mbi baraziné gjinore (GIA) e pérkufi-
zon né kété ményré:

“Vlerésimi i ndikimit té politikave mbi baraziné gjinore éshté njé proces i
krahasimit dhe vlerésimit té gjendjes ekzistuese dhe rezultateve té pritshme
nga implementimi i politikés ose programit té parashikuar konform kritereve
relevante gjinore”. “Ai e nénkupton vlerésimin e ndikimeve té ndryshme
(pozitive, negative ose neutrale) nga implementimi i ndonjé politike ose
aktiviteti né kontekstin e barazisé gjinore™

Ky mekanizém nuk pérdoret vetém pér diagnostifikimin e gjendjes aktuale,
por edhe pér parashikimin e ndikimit té implementimit té politikés mbi graté
dhe burrat. Mekanizmi mund té pérdoret edhe né rastet kur déshirojme té
béjmé ndryshime té caktuara, riaftésime, modifikime, t& ndryshojmé ose
té shfugizojmé ndonjé shérbim ose funksion né té gjitha fazat e procesit té
planifikimit strategjik.

Qéllimi pérfundimtar i mekanizmit konsiston me pérmirésimin e procesit té
krijimit dhe planifikimit té politikave me géllim gé té parandalohet ndikimi
negativ mbi baraziné gjinore, si dhe té fugizohet dhe té promovohet barazia
gjinore pérmes politikave dhe legjislacionit mé té miré proaktiv transformues.

39European Institute for Gender Equality, Gender Impact Assessment. | aksesshém né:
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-impact-assessment/
Guide-gender-impact-assessment



SHEMBULL:

5.PARIMI | MUNDESIVE TE BARABARTA TE GRAVE DHE BURRAVE
Ndikime té pritshme

Ndikime té pritshme
pér vitin |

Pérgindja e vajzave

nxénése né fushéne TIK té

cilat shfrytézojné bursé

Plani strategjik pérmban analizé té rrezigeve té cilat mund té ndikojné mbi re-
alizimin e prioriteteve dhe géllimeve, sidhe mbi programet dhe nénprogramet
e Planit strategjik té institucionit. Duke e pasur parasysh perspektivén gjinore
té programeve té cilat jané pjesé té Planit strategjik, me réndési jashtézakon-
isht t& madhe éshté parashikimiirrezigeve t&¢ mundshme dhe té parashikohen

UDHEZUES
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PLANET STRATEGJIKE TE MINISTRIVE DHE ORGANEVE

TE TJERA TE ADMINISTRATES SHTETERORE

Ndikime té pritshme
pér vitin 11

Interesim i rritur pér
regjistrimin e vajzave
né shkollat e mesme
profesionale nga fusha
e TIKpér30%

masa pér luftimin dhe shmangien e tyre.

SHEMBULL:

RREZIQE NE NIVEL TE PROGRAMIT
Ndikimi i rrezikut

Rreziku

Vlerésim i
gabueshémii
gjendjes aktuale
pér shkak té
mosekzistimit
té statistikés té
veguar gjinore

Jehoné evogél e
grave dhe vajzave
ndaj thirrjes pér

trajnime falas TIK

Probabiliteti
i shfagjes sé

mbi realizimin e

rrezikut qéllimeve
Mesatar | larté
| madh | larté

Pérgindje e rritur e grave
né industriné-TIK pér15%

pér vitin lll

33

Masa pér
ballafagimin
me rrezikun

Grumbullimi i té
dhénave pérmes
realizimit té
hulumtimeve né
terren, grupeve té
synuara dhe intervista
me palét e interesuara

Krijimi i strategjisé

pér fushatén “nga
deranéderé” pér
transmetimin efikas té
informacioneve deri
te pérfituesit e fundit
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Qéllimi themelor i késaj faze té planifikimit strategjik konsiston me sigurimin
se ajo gé éshté planifikuar dhe pér té cilén angazhohemi do té béhet realitet,
ndérsa qytetarét né ményré té qarté do t& mund t’i shohin dhe t'i ndjejné
pérfitimet né jetén e tyre dhe/ose né punén e tyre. Megjithaté, implementimi
papengesa i programeve, projekteve dhe aktiviteteve té pérfshira né Planin
strategjik nuk do té ndodh vetém me shénimin e tyre né letér. Nevojitet
té pércaktohen masa dhe aktivitete té qarta, precize dhe koncize pérmes
zbatimit té té cilave do té arrinen géllimet dhe rezultatet e specifikuara.
Masat dhe aktivitetet e nénkuptojné operacionalizimin e programeve dhe
nénprogrameve té Planit strategjik. Né bazé té té& dhénave nga Plani vjetor i
punéssigurohet monitorim, vierésim dhe raportimirregullt périmplementimin
e programeve, nénprogrameve, masave dhe aktiviteteve nga Plani strategjik i
detyrimeve té pércaktuara né Programin vjetor té punés sé Qeverisé, si dhe
té aktiviteteve té planifikuara nga puna rrjedhése e organit t& administratés
shtetérore.

Duhet gé plani té jeté real, i realizueshém dhe transparent, megjithaté edhe t'i
merr parasysh nevojat e grave dhe burrave.

Né bazé té kompleksitetit té& programit/nénprogramit pércaktohen rezultate
konkrete té cilat rezultojné nga ¢do masé dhe/ose aktivitet pérmes té cilit
zbatohet programi/nénprogrami. Rezultatet nga zbatimi i masave dhe aktivi-
teteve kontribuojné né realizimin e géllimeve dhe prioriteteve té pércaktuara
té programit né térési. Identifikimiirezultateve té garta dhe precize nga masat,
aktivitetet dhe projektet éshté kusht pér arritjen e géllimeve dhe prioriteteve
té pércaktuara né nivel té& programit/nénprogramit. Qéllimet dhe rezultatet
jané shprehje t& masave dhe aktiviteteve miré té krijuara, té cilat kontribuojné
né realizimin e zgjidhjeve té planifikuara dhe arritjen e ndryshimit t& déshiruar
né shoqéri, pérkatésisht pér tejkalimin e pabarazisé dhe mbylljen e hendekut
gjinor né shogéri.

Kjo pjesé e Planit strategjik té organit t& administratés shtetérore, pérveg té
dhénave themelore dhe té dhénave té emértimit dhe géllimit t& programit
dhe treguesit té suksesit té€ programit, emértimit dhe géllimit t& nénprogramit
dhe treguesit té suksesit t& nénprogramit, e pérmban edhe bazén fillestare
dhe rezultatin e planifikuar né nivel vjetor, masat dhe aktivitetet, kornizén
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kohore té implementimit, mjetet financiare dhe njésiné organizative/personin
kompetent périmplementim dhe monitorim. Ajo gé karéndésijashtézakonisht
té madhe pér procesin e pérfshirjes sé perspektivés gjinore né planifikimin
strategjik né pjesén e krijimit té Planit t& punés té institucionit konsiston
me pércaktimin e indikatoréve pér matje - tregues té suksesit né nivel té
rezultateve gé mundet dhe duhet té monitorohen dhe vlerésohen nga aspekti
gjinor, pérkatésisht rezultatet pérmes té cilave do té matet shkalla e reduktimit
té pabarazisé né krahasim me gjendjen fillestare ose pozitén fillestare.

Hartimi i Planit vjetor t& punés béhet pérmes njé procesi té koordinuar té
bashképunimit midis njésive organizative té pérgjegjshme pér procesin e
planifikimit strategjik, céshtje financiare, administrimin me resurse njerézore,
revizionin e brendshém dhe pér koordinatorin e mundésive té barabarta té
grave dhe burrave dhe pér palét e interesuara.

SHEMBULL:
NENPROGRAMI 1- REFORMA NE ARSIMIN E MESEM PROFESIONAL

Qéllimi i Nénprogramit: Rritja e interesimit pér arsimin e mesém profesional dhe
numér i rritur i vajzave té regjistruara né arsimin e mesém profesional né fushén
eTIK

Treguesi i suksesit: Baza fillestare: Rezultate té planifikuara
- Programe té miratuara té - 25%ngaté gjithé nxénésit  né nivel vjetor:
reja mésimore; gé e kané kryer arsimin fillor . Rritja e numrit t& nxénésve
Interesim i rritur pér regjistrohen né arsimin e té regjistruar né arsimin e
regjistrimin e nxénésve mesém profesional mesém profesional pér15 %
né arsimin e mesém - 15% e vajzave né arsimin e - rritja e numrit té vajzave té
profesional; mesém profesional regjistruara né arsimin e
Hapja e drejtimeve té mesém profesional pér 10 %
reja profesionale nga
fushae TIK.
Masa: Aktivitete: Korniza kohore e Mjete Njésia
implementimit: financiare organizative/
personi
-~ N o <
1S 1S 1S 1S
EE B E
Inkorporimi  Formimii grupit té R\l R\ 300.000 Sektoriiarsimit
ilendéveté punés multidisiplinar pér denarg, té mesém
reja bashké- rishikimin e programit buxhetii
kohorenga mésimor né arsimine MASh
fushae TIK  mesém profesional
né arsimin e
mesém pro-
L] Hulumtimi né terren pér v
nevojat e tregut té punés
Hartimii kurikulés v N Sektorii Arsimit té
mésimore né Mesém BZhA

bashképunim me Byroné
e Zhvillimit t& Arsimit
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Né procesin e hartimit t& programeve dhe nénprogrameve té cilét do té jené
pjesé té Planit trevjecar strategjik, institucionet e kané pér detyré té zgjedhin
program ose nénprogram i cili do té jeté objekt i deklaratés gjinore buxhetore.

Deklarata gjinore buxhetore fokusohet mbi programin e zgjedhur,
nénprogramin ose projektin té pérfshiré né Planin strategjik té institucionit
dhe paraget pjesé integrale té procesit té Planifikimit strategjik dhe hartimit
té buxhetit té ministrisé ose organit t&€ administratés shtetérore. Né pérputhje
me Metodologjiné e buxhetimit té pérgjegjshém gjinor®, zgjedhja e programit
u referohet prioriteteve strategjike t& Qeverisé s&é RMV dhe prioriteteve
té vet institucionit né pérputhje me mjetet financiare reale né dispozicion,
resurset njerézore dhe kapacitetet e tjera institucionale. Né kété fazé té
procesit vlerésohet se a ekzistojné té dhéna té veguara statistikore gjinore né
dispozicion té shogéruara me analiza cilésore né lidhje me gjendjet e grave
dhe té burrave né ndonjé sektor té caktuar, té cilét e paragesin pikén fillestare
(benchmark) pér ndryshimet e pritshme né periudhén trevjecare, konform
pérfshirjes. Deklarata gjinore buxhetore, pas miratimit nga udhéhegésia e
institucionit, i bashkéngjitet Planit strategjik dhe i dérgohet Ministrisé sé
Financave dhe Sekretariatit t& Pérgjithshém té Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, ndérsa publikohet né ueb-fagen e institucionit.

IniciativateorganittéadministratésshtetéroreqéjanépércaktuarnéProgramin
vjetor té punés sé Qeverisé jané njé mundési e shkélgyeshme pér ndérmarrje
té iniciativave pér zgjidhjen e ndonjé pabarazie, dispariteti ose gjendje té
detektuar nga perspektiva gjinore. Pér mé tepér, gjaté analizés sé gjendjes
né njé fushé té caktuar, megjithaté edhe gjaté analizés sé implementimit dhe
vlerésimit t& programeve, nénprogrameve dhe projekteve té institucionit
mund té shihet njé pabarazi e caktuar sai pérket mundésive, qasjes né resurse,
nevojave té grave dhe burrave e cila mund té jeté sirezultat té marrédhénieve
tanimé té vendosura socio-ekonomike, pérkatésisht nga rolet gjinore géikané
graté dhe burrat né shogéri. Nga ana tjetér, gjaté monitorimit dhe vlerésimit té
implementimit t& ndonjé programi/nénprogrami té caktuar mund té shohim
se intervenimi i parashikuar nuk e redukton ose né ményré plotésuese e rrit
hendekun gjinor, i thellon pabarazité dhe i fugizon stereotipat, késhtu gé

Ministriae Punés dhe Politikés Sociale, 2014, Metodologjia pérbuxhetimin e pérgjegjshém
gjinor pér organet e administratés shtetérore té nivelit gendror. E aksesshme né:
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rrjedhimisht me kété, mund té iniciojmé ndryshime té disa nga elementeve té
intervenimit apo iniciativé té re e cila do té kontribuojé né tejkalimin e gjendjes
sé kétillé dhe né reduktimin e hendekut gjinor.

SHEMBULL:
Iniciativa e E‘ 2 Er- Mjete Njésia
F = F = financiare organizative/personi
Formimii Komitetit té pér- \oA / Sektori pér arsimin
bashkét miks midis Qeverisé e mesém
dhe MASIT pér zhvillimin dhe
promovimin e TIK
Stimulimi i interesimit pér V'V Projekti IPA  Sektori pér
arsimin e mesém profesional bashképunim
pérmes modernizimit té ndérkombétar dhe
shkollave me pajisje-TIK ndihmé tjetér té huaj/
sektori pérarsimin e
mesém

Masat dhe aktivitetet té cilatrezultojné nga kompetencatdhe punarrjedhésee
organit té administratés shtetérore, gjithashtu, duhet ta pérfshijé perspektivén
gjinore, vecanérisht nga aspekti i miratimit t& vendimeve. Pérvecg faktit se
njé ¢céshtje e caktuar éshté njéra nga kompetencat kryesore té institucionit,
megjithatéasnjéherénukjeminégjendjeté keminjé pasqyrétéplotététée gjitha
aspekteve dhe pasojave té mundshme nga implementimi i kompetencés, por
edhe ngainstrumentet dhe masat e reja té cilat inkorporohen pér avancimin e
punés né fushén pérkatése. Sé kétejmi, me réndési jashtézakonisht t& madhe
éshté gévazhdimishttéanalizohen gjendjet né kété fushé dhe té parashikohen
pasojat dhe problemet e mundshme gé mund té rezultojné nga zbatimi i
kompetencés, késhtu gé éshté e réndésishme té mbahen edhe konsulta té
vazhdueshmeme paléteinteresuaranéményré gétémonitorohenndryshimet
e nevojave dhe interesave té tyre dhe né ményré pérkatése té dimensionohen
aktivitetet e ministrisé€ ose té organit té administratés shtetérore.
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Institucionet e kané pér detyré t& monitorojné, té vlerésojné dhe té raportojné
pér arritjen e géllimeve dhe rezultateve nga programet dhe nénprogramet.
Hapat themelor né procesin e monitorimit, vlerésimit dhe raportimit
konsistojné me zhvillimin e indikatoréve, pércaktimin e kritereve gé kané
té béjné me kornizén kohore, pércaktimin e sistemit pér grumbullimin e té
dhénave né lidhje me indikatorét, analizén e té& dhénave, pérdorimin e té
dhénave dhe vlerésimin e tyre. Qéllimi i késaj faze éshté té sigurohemi se ka
progres né implementimin e Planit té punés, i cili na shpie drejt prioriteteve,
géllimeve dhe rezultateve té projektuara. Pérve¢ késaj, zbatimi efektiv i
monitorimit dhe vlerésimit té politikave na mundéson t'i mésojmé leksionet
dhe té ndértojmé praktika mé té mira, ndérkag me kété né té ardhmen té
miratojmeé politika dhe vendime mé té mira.

Qé té zbatojmé njé proces efektiv té monitorimit dhe vlerésimit, duhet t'i
parashtrojmé pyetjet né vijim: Cilat t&é dhéna duhet t& grumbullohen? Sa
shpesh/né cilin interval kohor duhet t'i grumbullojmé? Si do ta organizojmé
procesin e grumbullimit té té dhénave?

Rekomandohet té grumbullohen té dhéna kuantitative pér indikatorét 1-3.
Grumbullimiité dhénave té tepértamund té jeté kundér produktive. Té dhénat
duhettéjenété qarta, koncize dhe télehta pérgrumbullimdheinterpretim. Ajo
gé éshté jashtézakonisht e réndésishme éshté se té dhénat gé i grumbullojmé
té klasifikohen sipas gjinisé. Né kété ményré do té mund ta monitorojmé
dhe vlerésojmé nése politika/programi konkret ka kontribuar né ndryshimin
e gjendjeve té barazisé gjinore. Disa nga mekanizmat e grumbullimit té té
dhénave mund té jené sivijon:

Analiza e dokumenteve (planeve té punés, planeve financiare, buxhetit,
raporteve pér realizimin e buxhetit...) dhe raporteve (raporteve té progre-
sit, raporteve finale...) né bazé té té cilave mund té shihet se a ka ekzistuar
shpérndarje e ndershme e resurseve konform nevojave té grave dhe burrave;

Grumbullimi i t& dhénave nga burime zyrtare geveritare, sic éshté Enti
Shtetéror i Statistikave, organizatat ndérkombétare ose té dhéna té cilat i
grumbullojné vet institucionet;
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Mbikéqgyrje té aktiviteteve pérmes vizitave né terren gé té shihet nése né
meényré té barabarté i kané trajtuar graté dhe burrat;

Grumbullimi i té dhénave nga pérdoruesit e fundit dhe palét e interesuara
pérmes anketave, intervistave, grupeve té synuara, punétorive, takimeve
etj.

Si¢c e theksuam mé larté, me géllim gé t& monitorohet dhe vilerésohet arritja
e géllimeve dhe rezultateve nga programet dhe nénprogramet, pércaktohen
indikatoré kuantitativ dhe/ose kualitativ. Gjaté pércaktimit té indikatoréve
duhet té identifikohet sé paku njé tregues me ndjeshméri gjinore. Monitorimi
dhe vlerésimi i politikave/programeve do té jeté efikas nése kemi pércaktuar
masa dhe aktivitete t& qarta pér pérmbushjen e géllimeve dhe rezultateve
té pércaktuara né ményré té garté me té cilat do t'i krygézojmé té dhénat e
grumbulluara dhe do ta matim progresin. Indikatorét e pércaktuar me sukses
té cilét kané né dispozicion té dhéna té klasifikuara sipas gjinisé né ményré té
garténatregojnénésedhecfaré progresikabérépolitika/programinékrahasim
me gjendjen fillestare. Me géllim gé té maten dhe té vlerésohen indikatorét,
pércaktohet indikator referues, i cili né ményré té drejtpérdrejt éshté i
ndérlidhur me géllimin e programit, pérkatésisht nénprogramit, dhe artikulon
vleré kuantitative ose gjendje kualitative. Indikatori referues pércaktohet
pérmes analizés sé gjendjes né fushén e caktuar ose fushat e caktuara gé
jané né kompetencé té organit t& administratés shtetérore dhe e artikulon
vlerén ose gjendjen e indikatorit para fillimit ose né fillim té& implementimit té
programit. Nése indikatori referues nuk mund té pércaktohet pérmes analizés
sé gjendjes, atéheré si pozité fillestare konsiderohet rezultatii fituar me matjen
e paré té indikatorit.

Raportimi luan rol thelbésor né procesin e ndértimit té planeve strategjike
té pérgjegjshme gjinore pér disa shkaqge: e integron perspektivén gjinore si
pjesé té pashmangshme té procesit té krijimit té politikave dhe buxheteve,
me ¢rast béhet pjesé inherente e punés sé administratés; krijon bazé pér
avancimin e cilésisé né procesin e krijimit té programeve dhe nénprogrameve
pér periudhén e ardhshme pérmes pérdorimit té t& dhénave té grumbulluara
né ményré sistematike, vecanérisht té dhénat e veguara gjinore; dhe siguron
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sistem pér paralajmérim té hershém né lidhje me véshtirésité eventuale gjaté
realizimit t& detyrimeve dhe inicion ndérmarrje t& masave pér parandalimin
dhe shmangien e tyre. Nga ana tjetér raportimi, kontribuon né fugizimin e
llogaridhénies dhe transparencés gjaté punés sé organeve té administratés
shtetérore, ndérsa me kété ndikon edhe mbirritjen e vazhdueshme té vetédijes
publike pérréndésiné e ¢céshtjeve gjinore.

Duke e pasur parasysh procesin e pérgjithshém té planifikimit strategjik dhe
té gjitha elementét prej té cilave pérbéhet, éshté me réndési gé vazhdimisht
té shohim pérmes syzeve “gjinore”. Q& té jemi té sigurt se i kemi ndérmarré
té gjitha hapat e nevojshém né procesin e krijimit té politikave, strategjive,
programeve dhe projekteve té pérgjegjshme gjinore, mund ta pérdorim
tabelén kontrolluese né vijim, e cila pérmban pyetje pérgjigjet e té cilave do
té na mundésojné gé ta rishikojmé cilésiné e politikés/programit té krijuar nga
perspektiva gjinore.

TABELA KONTROLLUESE:

Sfondi dhe arsyeshméria: A éshté shqyrtuar perspektiva gjinore gjaté krijimit
té intervenimit té planifikuar? A &shté intervenimi i arsyeshém dhe a posedon
argumente bindése né drejtim té fuqizimit té barazisé gjinore dhe reduktimit té
hendekut gjinor?

Qéllime: A i reflektojné géllimet e pércaktuara né intervenimin e planifikuar
nevojat e grave dhe té burrave? A synojné géllimet t'i korrigjojné disparitetet
gjinore pérmes adresimit té nevojave specifike té grave dhe burrave? Ai trans-
formon intervenimi institucionet né drejtim té inkorporimit inherent té pers-
pektivés gjinore né funksionimin e vet?

Pérfitues (palét e interesuara): A ekziston balanc gjinor tek grupet e synuara té
cilat pérfitojné nga shérbimi/politika?

Rezultate: A i adreson intervenimi nevojat e grave dhe burrave?

Aktivitete: A i pérfshijné aktivitetet e planifikuara edhe graté edhe burrat?
A ekzistojné aktivitete plotésuese té cilat mund ta pérmirésojné gjendjen
fillestare?

Indikatoré: A jané zhvilluar indikatorét me géllim gé ta matin progresin né ar-
ritjen e ¢do rezultati ve¢ e vec? A i matin indikatorét edhe aspektet gjinore té
cdorezultati? A jané indikatorét té ndaré né bazé gjinore? A garantojné nivel té
kénaqgshém té balancit gjinor gjaté aktiviteteve?
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Implementimi: A do té adresohet perspektiva gjinore né procesin e implemen-
timit? A marrin pjesé graté dhe burrat né procesin e implementimit? A kané
graté dhe burrat pérfitime té njéjta nga implementimi?

Monitorimi dhe vlerésimi: A e pérfshin perspektivén gjinore strategjia e mon-
itorimit dhe vlerésimit? A i shqyrton ajo né ményré pérkatése edhe aspektet
pérmbajtésore edhe ato administrative té intervenimit?

Rrezige: A éshté marré parasysh tablloja e gjeré e shogérisé nga aspektiiroleve
dhe marrédh énieve gjinore né procesin e krijimit té politikés/programit? A
éshté anticipuar efekti eventual negativ i ndérhyrjes?

Buxheti: A jané analizuar mjetet e investuara nga aspekti gjinor né ményré gé
té sigurohemi se edhe graté edhe burrat do té kené pérfitime té njéjta nga in-
tervenimi?
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SI"TE SIGUROJN!.E QENDRUESI:lMERI TE
PERFSHIRJES SE PERSPEKTIVES GJINORE
NE PROCESIN E PLANIFIKIMIT STRATEGJIK?

Edhe pse né dekadén e fundit éshté ndérmarré njé hap i réndésishém né
drejtim té barazisé gjinore, megjithaté para nesh kemi njé rrugé té gjaté.
Nevojiten edhe shumé impenjime dhe puné né ményré gé té ndértojmé njé
boté inkluzive dhe té barabarté pér graté dhe burrat, ndérsa kété nuk do té
mund ta arrijmé pérderisa ¢éshtjet gjinore perceptohen vetém si ¢céshtje té
grave, dhe jo si ¢éshtje shogérore té cilat e prekin bashkésiné né pérgjithési.

Né procesin e planifikimit strategjik, né t& ardhmen mund té fokusohemi né
aspektet né vijim me géllim gé perspektiva gjinore té béhet pjesé integrale
dhe thelbésore e procesit té krijimit té politikave dhe buxheteve, ndérsa me
kété edhe pérfitim pér bashkésiné né pérgjithési:

O Té jemi té pérgjegjshém dhe té pérkushtuar né impenjimet pér barazi
gjinore té pércaktuara né dokumentet kombétare®, si¢ jané: Kushtetuta
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ligji pér mundési té barabarta té
grave dhe burrave dhe dokumente té tjeré strategjik pér avancimin e bara-
zisé gjinore si dhe dokumentet ndérkombétaré: Konventa pér Eliminimin e
té Gjitha Formave té Diskriminimit mbi Graté (CEDAW)*, Rezoluta 1325 e
Késhillit té Sigurisé pér Céshtjen e Grave, Pages dhe Sigurisé**, Deklarata
e Pekinit dhe Platforma pér Veprim®*, Qé&llimet e géndrueshme zhvillimore
dhe Agjenda 2030 etj.;

O Publikimi i raporteve pér BPGj, publikimi i raporteve té rregullta pér pro-
gresin e implementimit té programeve/nénprogrameve me theks té
vecanté mbirezultatet gé kané té béjné me avancimin e barazisé gjinore;

%2 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, Dokumente kombétare pér baraziné gjinore.
E aksesshme né: http://www.mtsp.gov.mk/dokumenti.nspx

33 UN Women, 2007, Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women. | aksesshém né: https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

3*UN, 2000, UN Security Council resolution 1325 on women and peace and security.
| aksesshém né:
https://www.unwomen.org/en/docs/2000/10/un-security-council-resolution-1325

3> UN Women, 1995, Beijing Declaration and Platform for Action. | aksesshém né:
https:/www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2015/01/beijing-declaration

3¢ UN, 2015, Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development.
laksesshémné: https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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Té gjitha problemet e sapo detektuara né shogéri né lidhje me avancimin
e barazisé gjinore duhet té adresohen zéshém, ndérsa menaxhimi dhe zg-
jidhja e tyre té zhvillohet né bashképunim me palét e interesuara, pérkaté-
sisht me pérfituesit e fundit;

Té mésojmé nga pérvojat né drejtim té pérmirésimit té gasjes. Ajo gé né
praktikén e deritanishme nuk éshté déshmuar si shumé efikase duhet té
hidhet poshté né llogari té zgjidhjeve té reja dhe kreative pér tejkalimin e
pabarazive né shoqgéri;

Té mbajmé konsulta té rregullta dhe t'i pérfshijmé qytetarét (edhe graté
edhe burrat) né procesin e krijimit té politikave gé ta sigurojmé detektimin
dhe adresimin e prioriteteve. Kjo &shté e nevojshme gé té kemi informaci-
onerelevante né rast té ndryshimit té rrethanave, me géllim gé té reagojmé
né ményré pérkatése dhe ta adaptojmé politikén/programin konform nev-
ojave dhe prioriteteve;

T'i festojmé té gjitha arritjet dhe sukseset, madje gofshin edhe minimale,
né procesin e avancimit té barazisé gjinore dhe tejkalimit té hendekut
gjinor. Né kété ményré do t'i ndajmé meritat pér pjesémarrjen aktive né
ndryshimet, ndérsa do té inkurajojmé shumé gra dhe burra té pérfshihen
né konsultat dhe diskutimet pér ¢éshtjet gjinore qé e prekin shogériné dhe
komunitetin.

Pérmeé tepér, nuk duhet ta harrojmé Qéllimin nr. 5 pér zhvillim t&€ géndrueshém
té Kombeve té Bashkuara - Barazia gjinore dhe fuqgizimi i té gjitha grave dhe
vajzave éshté katalizatori pér arritjen e té gjitha objektivave té tjera. Sipas KB
né dekadat e fundit éshté arritur progresi konsiderueshém igrave dhe vajzave,
megjithaté, ndryshimet nuk jané té balancuara dhe shénojné rritje. Vlerésohet
se sipas shkallés aktuale té ndryshimeve, hendeku global gjinor nuk do té
mbyllet edhe 100 vjet. Né ményré gé té arrihen objektivat, komuniteti global
duhet té veproj urgjentisht dhe me vendosméri gé ta pérshpejtoj progresin
dhe ta arrij baraziné gjinore pér té gjitha graté dhe vajzat né té gjitha anét e
botés pérmes aktiviteteve né vijim:

VEnia fund té diskriminimit me ligj dhe né praktiké - Edhe pse kaluan 40
vjet nga miratimii Konventés pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskri-
minimit mbi Graté (CEDAW), diskriminimi megjithaté akoma éshté i pérha-
pur edhe né ligje edhe né praktiké;

Projektimi i ekonomisé sé géndrueshme, me barazi gjinore né thelb -
Hendeku né mundésité ekonomike mbyllet shumé ngadalé. Graté akoma
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jané “té ngujuara” né ekonominé joformale, me ¢’rast ballafagohen me té
ardhura té uléta dhe me mungesé té mbrojtjes sociale. Pérkujdesja dhe
puna e papaguar né shtépi akoma jané obligime té gruas dhe i rrezikojné
mundésité e grave gé té punojné dhe té fitojnég;

Ballafagimi me varfériné pérmes mbrojties sé pérgjegjshme gjinore so-
ciale dhe shérbimeve publike - Rritja e qasjes sé grave né arsim kontribuon
né participimin mé té madh té grave né shkallét globale té fuqisé sé punés.
Stimulimi i investimeve né mbrojtjen e pérgjegjshme gjinore sociale dhe
né shérbimet publike, si¢ éshté shéndetésia dhe arsimi, luan rol ky¢ né
mbylljen e hendekut gjinor;

Mbyllja e hendekut sa i pérket udhéheqgjes - Pushteti dhe vendimmarrja
akoma jané fusha né té cilat dominojné burrat, ndérsa nga ana tjetér, graté
jané té diskriminuara sa u pérket mundésive pér qasje né liderizém. Ekzis-
ton nevojé emergjente e strategjive pér fugizimin e liderizmit té grave dhe
pérfshirje né procesin e vendimmarrjes né fushén publike;

Puné e pérbashkét né drejtim té arritjes sé barazisé gjinore - Barazia
gjinore éshté njé detyré e pakryer né ¢do shtet té botés ndérsa né periu-
dhén e ardhshme ka shumé pér t'u béré né kété fushé. Né dekadén e ve-
primit t&¢ Kombeve té Bashkuara pér arritjen e géllimeve strategjike zhvilli-
more, geverité, Kombet e Bashkuara, shogéria civile dhe sektori privat kané
potencial gé ta transformojné jetén e grave dhe vajzave pérmes veprimit té
pérbashkét pér té mirén e té gjithéve.

Duke i pasur parasysh kéto impenjime, institucionet duhet ta zhvillojné
procesin e planifikimit strategjik té politikave, programeve dhe projekteve, por
edhe procesiihartimit té buxhetit té keté pérgjegjési gjinore. Né kété ményré,
ministrité dhe organet e tjera té administratés shtetérore do té kontribuojné
né meényré esenciale né ndértimin e njé shogérie té barabartg, inkluzive dhe
té ndershme.
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