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Piképamjet e nxjerra né kété botim jané ato té
autorit dhe jo domosdoshmérisht pérfagéso-
jné piképamjet e UN Women, té Kombeve té
Bashkuara ose ndonjé nga organizatat e saja té
ndérlidhur. Pérmbaijtja s€ tij éshté konfirmuar nga
palét e intervistuara dhe nga vet autorja.

Té gjitha referencat pér Kosovén né kété publik-
im, rreth territorit, institucioneve apo popullsisé,
duhet té kuptohen té tilla pa cenuar pozicionin
pér statusin,dhe né pérputhje me RKSKB 1244 dhe
Opinionin e GJND-sé pér shpalljen e pavarésisé sé

Kosoveés.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

4

PSE DO TE NEVOJITEJ THEMELIMI | NJE SHOQATE TE GRAVE NE POLICI?

Mbajtja e véshtiré e grave né personel shkaku i kushteve té€ punés qé nuk i reflektojné nevojat e tyre.
Mungesa e ndérgjegjésimit pér céshtje specifike me té cilat ballafagohen graté né polici.

Mungesa e grave né gradat e larta dhe né pozita vendimmarrése.

Ndértimi i kufizuar i kapaciteteve dhe i mundeésive té zhvillimit té karrierés pér graté né polici.

Paragjykimet shogérore lidhur me rolin dhe kapacitetet e grave né sektorin e siguriseé.

Mundeési té pakta pér graté gé t'i ndajné pérvojat dhe rrjetin e tyre népér rajone dhe departamente té
ndryshme.

NJE SHOQATE E GRAVE NE POLICI MUND TE NDIHMOIE...

Né fugizimin e grave gé t'i shfagin aftésité e tyre pér t'i trajtuar sfidat me té cilat ato ballafagohen dhe té
propozojné zgjidhje praktike.

+ Né rritjen e njohurive pér nevojat specifike té€ grave brenda forcave té policisé.
+ Né ngritjen e vetédijes sé popullatés mbi kontributin e grave né siguri.
+ NE& pérmirésimin e reagimit gjinor brenda policisé né reaksion me nevojat e grave.

NJE SHOQATE E GRAVE NE POLICI DUHET...

Té promovojé baraziné gjinore brenda policisé duke iu pérgjigjur nevojave té grave né polici.

Té krijojé njé ide té pronésisé mes anétareve té€ veta pérmes komunikimit efektivdhe mundésive pér t'u pérf-
shiré.

Teé ofrojé mundesi pér graté gé t'i ndajné pérvojat dhe strategjité e tyre pér t'i tejkaluar sfidat.

Té jeté transparente né operimet dhe aktivitetet e veta duke pércaktuar dhe duke pércjelléprocedura té qarta.
Té mbéshtetet nga njé sekretariat me orar té ploté, pérgjegjés pér operimet ditore.

Té punojé pér sé aférmi me menaxhmentin e larté té policisé, gjithnjé duke ruajtur pavarésiné e vet.
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HYRJE

Ky raport paraget leksionet e mésuara dhe praktikat mé
té mira nga themelimi dhe fuqizimii Shoqgatés sé Grave
né Policinée Kosovés (ShGPK), e cila éshté mbéshte-
tur gjerésisht nga Zyra e UN Women né Kosové gé nga
viti 2010 e deri mé tani. Shoqata, e cila deri tani ka mbi
600 anétare gra police, tashmé éshté pozicionuar si
pjesé integrale e Policisé sé Kosovés (PK) me mundésiné
pér té drejtuar ndryshime konkrete pér t€ mbéshtetur
anétarésiné e saj. Pérparimi i shpejté i shogatés ka béré
gé té marré lévdata ndérkombétare nga Asociacioni
Ndérkombétar i Grave né Polici (IAWP), anétare e sé cilés
éshté ShGPK-ja, duke u veguar si njé shembull pozitiv se
si mund té krijohen kéto shogata.

Policia e Kosovés, fillimisht, né vitin 1999, ishte themelu-
ar si Shérbimi Policor i Kosovés (ShPK) dhe né vitin 2008
ishte transformuar né Policiné e Kosovés. Kjo ka ndodhur
gjaté vitit kur Kosova njganshém e ka shpallur pavarésing,
krenaria ndaj forcés sé re policoredhe vullneti pér ta kri-
juar até né ményrén mé té mirég, ishin né nivel shumé té
larté. Q¢ nga themelimi, UN Women ka ofruar ndihmé
afatgjaté pér Policiné e Kosovés duke e fugizuar kapac-
itetin e saj institucional pér té béré integrimin gjinor. Kjo
pérpjekje pérfshinte: (i) krijimin e njésitit pér té drejtat e
njeriut dhe barazi gjinore; (i) krijimin e njé bordi té brend-
shém késhilledhénés mbi baraziné gjinore né Policiné e
Kosovés; (iii) zhvillimin e partneritetit me organizata té
grave té shogérisé civile dhe me akte té

tjeré té réendésishém mbi siguriné e grave;

lici gé té identifikojné dhe t'i prezantojné masat qé do
t'ju ndihmonin né tejkalimin e sfidave té cilat i hasin né
punén e tyre. Shogata synon ta rris vetédijesimin mbi
vlerén vepruese té zyrtareve gra té policisé dhe pér té
avokuar pér integrimin gjinor dhe reagimin ndaj sfidave
me té cilat ballafagohen graté né polici.

Qé né fillim ishte paraparé qé ShGPK-ja mund té veprojé
sishembull pér homologét e saj né Ballkanin Peréndimor.
Mbéshtetja e UN Women u koncentrua né zhvillimin
e kapaciteteve té ShGPK-sé me ekspertizén teknike dhe
financimin, lobimin dhe avokimin pér mbéshtetje nga
palét e tjera.Partneriteti i UN Women, i cili tashmé po
zgjat qé 5 vjet, po i thekson pérfitimet e angazhimeve
afatgjata sistemike té cilat mundésojné fugizimin dhe
baraziné e grave.

Duke ndérmarré njé qasje gjérésisht kronologjike ky raport
i pércakton né kushte praktike pikét kryesore né krijimin
dhe rritjen e ShGPK-sé. Kapitulli i paré fokusohet né nis-
jen e ShGPK-sé dhe né disa blloge kryesore té ndértimit
té shoqateés. Kapitulli i dyté i kthehet themelimit formal
té ShGPK-sé€, duke pasur parasysh vecanérisht krijimin
e strukturave operacionale dhe komunikimin, kapitulli i
treté shqyrton géndrueshmériné dhe rezultatet e ShG-
PK-s€. Raporti pérfundon me rekomandimet se si procesi
mund té pérmirésohet dhe té pérséritet diku tjetér.

(iv) pérpilimine njé kornize institucio-
nale pér t'ju pérgjigjur dhunés kundér
grave, duke pérfshiré krijimin e njésiteve
té vecanta hulumtuese mbi dhunén né
familje dhe rastet e trafikimit me njerézi;
(v) zhvillimin e kapaciteteve té njésitit
trajnues té Policisé sé Kosovés pér barazi
gjinore, té drejtat njerézore té grave dhe
pér siguriné e njerézve; dhe (vi) zhvillimin
e planprogramit trajnues pér policiné lid-
hur me baraziné gjinore dhe mbrojtjen e
té drejtave té njeriut, njé planprogram qgé
éshté obligativ pér Policiné. Duke e ndér-
tuar kété angazhim pér mée se njé dekadg,
me Policiné e Kosovés, pér integrimin
gjinor dhe pér zbatimin e rezolutés 1325 té
Késhillit té Sigurimit t&€ OKB-s€ pér grate,
pagen dhe siguring, UN Women poashtu
e ka mbéshtetur edhe krijimin e ShGPK-sé.
ShGPK-ja éshté themeluar me qgéllim té
krijimit t€ njé mundésie pér graté né po-

TE ARRITURAT KRYESORE TE SHOQATES SE GRAVE NE PO-
LICINE E KOSOVES

- Anétarésimi né rritje me mbi 600 gra né polici.
- Pérfshirja né rrjete rajonale dhe ndérkombétare té shogatave té

grave né polici.
Mundési té hapura pér zhvillimin e kapaciteteve, duke pérfshiré
trajnimet specifike dhe mundésité e arsimimit.

- Graté marrin pjesé mé regullisht né panelet promovuese, me

sépaku njé grua té pérfshiré né té gjitha panelet ku kandidatet
femra merren né konsiderateé.

- Kontrolla té rregullta mjekésore t€ organizuara pér te gjitha graté

neé polici.
Komunikimi dhe pérhapja efektive me té gjithé anétaret e ShG-
PK-sé, duke pérfshiré edhe takime té rregullta né nivel rajonal.

« Mundésité pér graté qé té bashképunojné dhe t'i ndajné pérvojat

e tyre hapur né njé ményre té mbéshtetur dhe té krijuar bashkér-
isht.

Zhvillim i fugishém i partneritetit: duke pérfshiré brenda PK-s€, né
sektorin e siguris€é dhe me donatorét e mundshém.
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KAPITULLI 1:

KRIJIMI | SHOQATES SE GRAVE

NE POLICI

1. PSE NEVOJITEJ NJE SHOQATE E
GRAVE NE POLICI?

Gjendja e grave né PK

Krijimi i ShGPK-sé éshté nxitur nga Raporti pér pozitén e
grave né Policiné e Kosovés, i zhvilluar dhe publikuar né
vitin 2010 nga Zyra Gjinore dhe e Drejtaveté Njeriut né
PK, nén kujdesin e Ministrisé sé Brendshme, Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Policisé dhe me mbéshtetjen e UN Wom-
en. Ky raport ka shérbyer si njé vlerésim i nevojave pér sit-
uatén e grave né PK dhe ka ofruar té dhéna thelbésore pér
té formésuar mandatin dhe strukturén e ShGPK-sé.

Raporti ka paragitur njé vlerésim té pérgjithshém kuan-
titativ té pozités sé grave brenda PK-s&, duke zbuluar njé
hendek té vazhdueshém gjinor, me gjithé ekzistencén e
njé kornize ligjore e cila promovon baraziné gjinore. Né
mesin e 7331 policéve, 6412 (87.5% né total) jané burra kra-
hasuar me vetém 919 (12.5%) gra. Ky raport poashtu i ka
theksuar véshtirésité e mbajtjes sé grave né kuadér té per-
sonelit. Deri mé 2010,33.3% e grave njéheré té punésuara
né PK e ka Iéné punén aty, krahasuar me 14% té té gjithé
burrave. Ky trend sugjeron se mundeésité
dhe mbéshtetja gé u jané ofruar grave né
polici nuk ishin té kénagshme.

Duke u bazuar né analizén e deklaratave
té 350 grave né Polici, té cilat kané dhéneé
doréhegje nga PK-ja, si dhe né intervistat
me graté né stafin aktual dhe até té di-
kurshém, raporti i ka identifikuar disa nga
problemet kryesore me té cilat ballafaqo-
hen graté né punén e tyre:

« Kushtet e véshtira té punés, si puna né ndérrim té natés,
pér graté qé ushqgejné femijé me gji, pushim jo i duhuri
lehonisé dhe udhétime té gjata deri né vendin e punés;

+ Mungesa e mundésive pér promovim;
+ Ngacmimi seksual;

- Paragjykimet shoqérore, té€ cilat mund ta béjné té
véshtiré pér graté qé té ruajné mbéshtetjen e familjes
pér punén e tyre, sidomos pas martesés.

+ Ngacmimi seksual;

- Paragjykimet shoqérore, té€ cilat mund ta béjné té
véshtiré pér graté gé té ruajné mbéshtetjen e familjes
pér punén e tyre, sidomos pas martesés.

Intervistat e zhvilluara pér raportin lejuan gé té keté njé
studim mé té thelluar té faktoréve té ndérlidhur qé kon-
tribuojné né vendimin e grave qé tabraktisin PK-né. Rapor-
ti e thekson pamjaftueshmériné e formatit ekzistues té
intervistés dalése nga PK-ja, e cila nuk e lejonte gé té reg-
jistrohej diversiteti i kétyre faktoréve.

Gjaté pérgatitjes sé raportit UN Women ka dhéné kon-

DISKUTIMI | CESHTJES: VLERESIMI | NEVOJAVE

Pararendési kyc tek njé ShGP, gé e reflekton nevojén e grave né Polici,
éshté té kuptuarit gjithépérfshirés dhe objektiv i situatés aktuale.
ShGP-ja mund té jeté e dizajnuar me nevoja té€ menduara specifike
tégravené polici, me géllim pér té€ ndihmuar né pérforcimin e rolit
dhe pozités sé veté shogateés.

Ndérsa metodologjiae vlerésimitt & nevojave do té varet nga situata

specifike, né pérgjithési késhillohet gqé té€ miratohet njé kombinim i

+ Pagat e uléta, vecanérisht pér graté me
fémijé teé cilat gjithashtu duhet ta mbu-
lojné koston e kujdesit pér femijét gjate
orarit té punés;
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qasjeve kuantitative dhe kualitative. Gjithashtu do té duhej té pérf-
shijé edhe analizén e kontekstit ligjor, politik dhe operacional, duke
e krijuar njé grup me informata.



tribut teknik dhe financiar pér dy punétori gjaté té cilave
graté né policii shpjeguan pérvojat e tyre dhe shikuan mé
thellé né problemet me té cilat ato u ballafaquan. Gjaté
kétyre diskutimeve jané shfaqur shgetésime té tjera,duke
pérfshiré:

+ Numriiulétigrave né polici;

+ Neénvlerésimi i grave dhe mungesa e pranimit té tyre si
partnere té barabarta né kryerjen e disa detyrave duke
pérfshiré edhe vendimmarrjen;

+ Mungesa e trajnimeve t€ barabarta ose té€ mundésive té
zhvillimit té kapaciteteve pér gra dhe burra, gjé€ gé ndikon
né mundésité e promovimit né puné;

+ Mungesa e njohurive né mesin e grave lidhur me até se
si duhet t& promovohen ose té komunikohen ideté dhe
perspektivat e tyre té cilat nuk jané marré parasysh;

+ Mungesa e informacioneve dhe njohurive té
mjaftueshme mbi baraziné gjinore dhe jodiskriminimin.

Kéto diskutimepreliminare, hulumtime dhe analiza kané
siguruarnjé kuptim té plotété sfidave me té cilat balla-
fagohen graté né PK dhe kané ndihmuar né krijimin e
themeleve té ShGPK-sé. Kjo puné fillestare ka ndihmuar
né garantimin se ShGPK-ja mund t'i pérmbushé nevojat
reale, té ofrojé zgjidhje reale dheté integrohet néproceset
me té gjera té reformimit, me qéllim té rritjes sé ndik-
imit dhe potencialit té saj pér té ndikuar né realizimin e
ndryshimeve. Me ndihmén e UN Women jané organizuar
takime me drejtues té larté té Policis€, duke pérfshiré
edhe drejtorin e pérgjithshém té PK-sg, té cilét kané of-
ruar informata lidhur me administratén, politikat dhe
menaxhimin, té cilat do ta formésonin punén e ShGPK-sé.
Kéto konsultime fillestare ndihmuan né garantimin e
térhegjes né shoqaté, té grave nga té gjitha gradat si dhe
nga menaxhmentiilarté i Policisé.

Praktika mé té mira dhe leksionet e mésuara

.

Njé studim i thukét, sistematik dhe i kohés éshté thel-
bésor. E ofron bazén pér monitorimin dhe vlerésimin e
ardhshém té zhvillimit té projektit.

.

Vlerésimi i nevojave duhet té keté njé kombinim té
metodave kualitative dhe kuantitative, dhe té pérfshi-
j€é gra gé punojné né pozita, departamente dhe rajone
té ndryshme si dhe ato nga menaxhmenti i lartg, né
meényré qé té siguroj térhegje té anétarésisé dhe té
besimit.

.

Vlerésimi i nevojave duhet té jeté njé procesqé kalon
népér disa faza. Sépari duhet té identifikohen nevojat e
grave né polici. Mé pas duhet té trajtohet reagimiiin-
stitucioneve té Policisé dhe paléve té interesuara. Pastaj

nése éshté e mundur duhet té identifikohen aktivitetet
qé do té ndérmerren nga ShGP-ja duke pérfshiré ku-
fizimet dhe mundésité té cilat do t'i japin formé punés
SE saj.

2. VENDOSJA E THEMELEVE PER NIJE
SHOQATE TE GRAVE NE POLICI

Pas pércaktimit té nevojés pér njé ShGP hapi i ardhshém
éshté vendosja e themeleve ténjé shogate té suksesshme.
Ky seksion identifikon disan ga elementet kryesore té kri-
jimit té shogatés.

Pércaktimi i qarté i objektivave dhe i misionit

Njé ShGP kérkon njé géllim dhe mision té qarté pér té
pérshkruar géllimin e aktiviteteve té veta dhe pér té qa-
rtésuar secilat céshtje dhe veprime do té€ mbesin jashté
kompetencave té saj.

Gjaté vitit 2012, UN Women dhe njé grup i grave me pozita
té larta né Policiné e Kosovés u takuan pér té diskutuar
mbi até se si duhet té niset procesi i themelimit té ShG-
PK-s€. Pas kérkesés sé tyre, UN Women éshté pérkushtuar
né ofrimin e mbéshtetjes teknike pér Policiné e Kosoveés,
me njé fokus né zhvillimin e kapaciteteve té grave né Po-
lici, né ményré qé ato té krijojné shogatén e tyre profesio-
nale. Njé shoqgaté profesionale e grave zyrtare té Policisé,
ndér té tjera, do té krijojé njé vend ku graté né Polici mund
t'iidentifikojné dhe mund t'i prezantojné masat e duhura
pér t'i zbutur dhe kapércyer sfidat me té cilat pérballen
graté né Polici gjaté punés sé tyre.

Né takimet e mévonshme, graté né Policiné e Kosoveés i
kané identifikuar géllimet e ShGPK-s€ sic jané adresimi i
sfidave me té cilat pérballen graté né PK, té€ ndihmuarit e
grave pér t'u mobilizuar dhe té rrjetézohen me géllim gé
t'i ngrisin shgetésimet e tyre dhe nevojat, si dhe promovi-
mi i pérgjithshém i sigurisé té grave né Kosove.

Kéto objektiva fillestare jané pérmirésuar mé tej gjaté
punétorisé sé organizuar né néntor 2012 (shih mé poshté
rasti i studimit pérgatitja e punétorive):

+ Fugizimi i grave né PK né ményré qé ato té vlerésohen
pér kontributin e tyre dhe té jené té afta qé té ndérmar-
rin iniciativén pér t'u ballafaquar me sfidat dhe t'i zg-
jidhin problemet;

« Rritja e numrit té grave té pérfagésuara né pozita ven-
dimmarrése;

+ Ngritja e vetédijesimit pér céshtjet té cilat i ndikojné
graté né Polici,duke i shprehur nevojat dhe shgetésimet
e tyre;
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+ Promovimi i barazisé gjinore duke siguruar zbatimin
e ligjit mbi baraziné gjinore, pérfshiré edhe mosdiskri-
minimin dhe trajtimin me respekt dhe dinjitet;

+ Mbéshtetja e zhvillimit profesional té grave dhe pro-
movimi né arenén ndérkombétare té Shogatés dhe
grave né Polici.

Pjesémarrésit né punétori mé pas kané definuar njé sér
objektivash pérmes té cilave do t€ mund té realizohen
géllimet:

.

Zhvillimi i njé kornize ligjore apo statuti, strategjisé dhe
njé plan té veprimit pér t'i fugizuar graté dhe pér t'u
ballafaquar me sfidat né Polici;

kohé té liré nga aktivitetet e tyre té rregullta, g€ té mar-
rin pjesé né ngjarjet dhe trajnimet e ShGPK-s¢, edhepse
shumé puné éshté béré edhe jashté orarit.

Vendosja e partneriteteve strategjike dhe
sigurimi i mbéshtetjes sé géndrueshme

Celési i suksesit t& ShGPK-sé ishte krijimi i partneriteteve
me aleaté, me té cilét i ndajné géllimet dhe interesat e
ngjashme. Qeveria e Kosovés né vitin 2014 miratoi Planin
e Veprimit (PV) 2013 — 2015 pér zbatimin e rezolutés sé
OKB-sé 1325 pér Graté, pagen dhe siguriné. Plani pérfshin
disa rezultate dhe aktivitetet té ndérlidhura me rritjen e
pjes€marrjes sé grave né strukturat e sigurisé, duke pérf-
shiré edhe krijimin e njé ShGP-je. Kjo e ka ndérlidhur ShG-

+ Anétarésimi né shoqgata rajonale dhe
ndérkombétare té grave né Polici;

« Zhvillimi i vazhdueshém profesional
dhe inkurajimi i grave né Polici gé té
béhen anétare dhe té kontribuojné né
punén e Shogatés.

Derisa kéto objektiva do té€ mund te rishi-
kohen gjaté zhvillimit t& Shoqgatés, pér-
caktimi i qarté i tyre né fillim ka ofruar
fokusin dhe drejtimin e duhur.

Sigurimi i niveleve té larta

Duke pasur parasysh géllimet dhe rolin
e ShGPK-s€, mbéshtetja nga ana e me-
naxhmentit té larté té Policisé éshté thel-
bésore pér té pasur sukses. Pér té siguruar
pjesémarrje mé t& madhe, ashtu sic pér-
shkruhet mé lart, gé nga nisja e ShGPK-s¢,
éshté pérfshiré edhe menaxhmentiilarté.
UN Women dhe késhilltarét e saj i kané
ofruar menaxhmentit té larté shembuj
té organizatave té ngjashme né vende
té tjera dhe jané konsultuar me té lidhur
me géllimet dhe strukturén e ShGPK-sé.
Ata e kané bindur menaxhmentin mbi
pérftimet me té gjéra té njé ShGPK-je pér
shérbimin policor né térési.

Mbéshtetja pér Shogatén nga menaxh-
mentiilarté mundésoirealizimin e shumeé
aktiviteteve thelbésore té ShGPK-s€, duke
filluar nga caktimi i kontrollit shénde-
tésore deri tek mbéshtetja e kushteve
fleksibile té punés (pér mé shumé shih
Reflektimi i nevojave té anétareve né ka-
pitullin 3). Menaxhmenti i larté u detyrua
t'i lejonte anétaret e ShGPK-sg, t&€ marrin
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RASTI | STUDIMIT: PUNETORITE PERGATITORE

Pér t&€ mbéshtetur themelimin e ShGPK-s€, UN Women i ka orga-
nizuar dy punétori té drejtuara nga eksperté té jashtém. Kéto
punétori kané ofruar forume ku graté né Polici mund té bisedonin
se cfaré duan nga Shoqata e tyre si dhe té pranojné udhézime lidhur
me zhvillimin e shoqatés, sic éshté pérgatitja e statutit, strategjisé
vepruese dhe té udhérréfyesit.

Punétoria e paré éshté mbajtur mé 22 — 23 néntor 2012 ku jané béré
bashké 25 gra police té gradave té ndryshme, nga té gjitha rajonet
e Kosoveés, duke pérfshiré edhe Policiné Kufitare si dhe késhilltarin
rajonal nga EULEX-i (Misioni i BE-s€ pér Sundimin e Ligjit né Kosové),
shiko: http://www.eulex-kosovo.eu/).

Punétoria éshté drejtuar nga Julia Jaeger, koordinatore evropiane
e Asociacionit Ndérkombétar té Grave Police (IAWP) njékohésisht
edhe zyrtare e pensionuar e policisé britanike. Ajo ishte né gjendje
ta paragesé pérvojén e saj lidhur me themelimin e Shoqatés Britan-
ike pér Graté né Polici si dhe me zhvillimin e Agjendés Gjinore né
Mbretériné e Bashkuar, qé éshté agjendé pesévjecare, e nénshkruar
nga shefat e policisg, e cila bashkon graté né rajone té ndryshme té
policisé duke i pérfagésuar interesat dhe shgetésimet e tyre.

Punétoria e dyté éshté mbajtur mé 11—12 gershor 2013 nén menaxhimin
e DCAF-it, fondacionit ndérkombétar gé kontribuon né rritjen e geverisjes
sé miré népérmijet reformés sé sektorit té sigurisé. Né kété punétori
morén pjesé 25 gra police té zgjedhura nga drejtuesit e pérkohshém té
ShGPK-s&, né konsultim me sekretariatin e shogatés (njé konsulent i pa-
guar nga UN Women i vendosur né zyrén e kryetarit t€ shogatés, shih
mé poshté né kapitullin 2 Krijimi i sekretariatit). Konsulenti u pérgendrua
né ndértimin e kapaciteteve té pjesémarrésve pér té gené anétare aktive
t€ ShGPK-sé. Kjo pérfshinte zhvillimin e té kuptuarit té tyre né lidhje me
réndésiné e barazisé gjinore si né termat normativé ashtu edhe dhe né
ato operativé, si dhe me analizén gjinore dhe integrimin si njé mjet pér
Policing; teknikat dhe rolin e avokimit, komunikim té garté dhe té rregullt,
informimin dhe rrjetézimin pér funksionimin e ShGPK-sé. Si e tillé ajo sig-
uroi njé bazeé pér angazhim t€ métejshém me Shogatén.



Foto nga ekspozita pér promovimin e punés sé grave né
PK. Foto: UN Women / Suzana Mushkolaj

PK-né me prioritetet horizontale té sektorit té sigurise,
duke i dhéné asaj njé bazé té forté pér té krijuar partner-
itete té tjera dhe pér té siguruar mbéshtetje.

Partneritete té tjera, si ajo me UN Women, ia kané lehté-
suar Shoqgatés gasjen né mbéshtetjen dhe burimet ndér-
kombétare dhe ato vendore. Qé nga fillimi i procesit, UN
Women ka ofruar mbéshtetje thelbésore teknike dhe fi-
nanciare. Pér mé tepér, UN Women e ndihmoi ShGPK-né
pér té krijuar lidhje me akteré té tjeré té réndésishém
strategjiké brenda dhe jashté Kosovés, duke pérfshiré
edhe donatorét potencial dhe késhilltarét ndérkom-
bétaré té nivelit té larté té ekspertizés, té cilét i realizuan
punétorité e para.

Identifikimi i partneréve strategjiké kérkon njé planifikim
té ploté té akteréve me réndési, gjaté planifikimit té her-
shém té ShGP-sé. Pér shembull, punéto-
ria pér té zhvilluar njé plan strategjik pér
ShGPK-né pérfshinte njé harté té paléve té
interesuara (shih Zhvillimi i njé strategjie
né kapitullin 3).

si gé té zhvillohet ndjenja e pronésisé, e nevojshme pér
suksesin e ShGP-sé.

Pér té sjellé graté police né ShGPK, grupi bazé i themeluesve
personalisht i éshté drejtuar nivelit lokal duke organizuar
dhe marré pjesé né takime, lidhur me Shoqgatén, né cdo
njési, stacion dhe rajon. Derisa njé angazhim i tillé proaktiv
kérkonte kohé dhe burime, ka demonstruar se Shogata nuk
éshté njé iniciativé nga lart-poshté, por njé Shoqaté funk-
sioni kryesor i sé cilés éshté té dégjojé dhe té punojé pér
graté police né terren.

Kjo dalje né terren duhet té shogérohet me njé mesazh
té garté dhe té artikuluar miré mbi pérfitimet e anétaré-
simit. Gjaté punétorisé pérgatitore mé 22 — 23 néntor 2012,
pjesémarrésit rané dakord gé té skicojné njé strategji ko-
munikimi pér té& promovuar Shogatén brenda Policisé
dhe pér té inkurajuar graté qé té béhen anétare. Duke u
mbeéshtetur né pérvojén e tyre dhe né njohurité mbi nev-
ojat e grave né Polici, pjesémarrésit identifikuan disa ‘mo-
tivues gendroré pér anétarésim’ e gé lehtésisht mund té
komunikohen. Kéto pérfshinin:

« Ofrimin e trajnimeve, zhvillimin e kapaciteteve dhe
mbéshtetjen pér zhvillim profesional;

- Avokimin e zgjidhjes sé problemeve me té cilat balla-
fagohen graté né Polici, ndikimin e vendimmarrjes, poli-
tikave té brendshme dhe té ambientit té€ punés;

+ Ofrimin e mundésisé pér rrjetézim dhe pér ndarje té€ in-
formacionit, diturisé, ideve dhe pérvojés.

Komunikimi proaktiv nga themeluesit e ShGPK-séd-
he pérfitimet e pércaktuara garté té anétarésimit jané
theksuar vazhdimisht nga graté police si vendimtare pér
pérkushtimin e tyre. Kjo nxiti interesin e tyre dhe krijoi njé

RASTI | STUDIMIT: EKSPOZITA E FOTOGRAFIVE PER TE NISUR
ShGPK-né

Edhe para themelimit t€ ShGPK-s€, presidentja e Kosovés, e cila né até

Pérfshirja né proces e grave né
Polici

kohé ishte edhe veté zyrtarisht né PK, e ka diskutuar me UN Women
idené pér krijimin e ShGPK-sé. Né kété drejtim ajo propozoi organizimin e

ekspozités e cila ka vepruar si njé katalizator pér themelimin e ShGPK-sé.

Sic tregon rasti i ShGPK-sé éshté thel-
bésore pér té siguruar gasje té hapur pér
té gjitha graté e Policisé pa dallim grade,
rajoni, moshe dhe departamenti (shiko
gjithashtu edhe diskutimin e ¢éshtjes: sig-
urimii pjesémarrjes sé grave né Kapitullin
2). Graté e etnive té ndryshme apo té gru-
peve té pakicave duhet té pérfshihen. Pa
graté né zemeér té procesit, ka pak mundeé-

Ministri i Punéve té Brendshme, mé 6 shtator 201, e ofroi mbéshtet-
jen e tij pér organizimin e njé ekspozite fotografie té grave né Polici, té
cilen UN Women e ndihmoi me gjetjen e fondeve. Ekspozita promovoi
punén e grave né PK duke paragitur pamjet e detyrave té tyre t€ pér-
ditshme dhe sfidat me té cilat ato pérballen. Kjo ndihmoi né shénimin e
themelimitté ShGPK-sé.

Presidentja e Kosovés e ka dhané mbéshtetjen e saj pérgjaté themelimit
t€ ShGPK-sé.
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- Té punuarit drejtpérdrejt né nivel lokal ka vlera té réndé-
sishme pér mobilizimin dhe komunikimin. Kjo i mundé-
soi udhéhegjes sé ShGPK-sé gé t'i transmetojé géllimet
e saj teksa i dégjonte dhe u pérgjigjej nevojave dhe prob-
lemeve té grave police né terren.

« Partneriteteti strategjike mund té sigurojné mbéshtetje
thelbésore teknike, administrative dhe financiare.

- Megjithaté, kur partnerét ofrojné mbéshtetje, duhet
gé mos t'i tejkalojné rolet e tyre, duke siguruar gqé veté
graté né polici ta kené né doré udhéheqjen e procesit té
themelimit.

« Pércaktimi i njé géllimi dhe misioni té garté duhet té
jeté njé pérparési e hershme, sidomos pér té siguru-
ar mbéshtetje nga té gjithé partnerét e réndésishém,
duke pérfshiré menaxhmentin e larté, mbéshtetésit e
jashtém dhe veté anétaret emundshme.

* X - e ]

Foto nga ekspozita pér promovimin e punés sé grave né

PK. Foto: UN Women /' Suzana Mushkolaj

+ Me géllim té pérmbushjes sé objektivave duhet réné da-
kord pér njé udhérréfyes, i cilii pércakton veprimet konk-
reteme afate kohore dhe me personat pérgjegjés. Cak-
timi i pérgjegjésise, grave né Polici u ofron njé tregues
fillestar t€punés dhe té angazhimit qé do té kérkohet.

ambient, né té cilin ato u ndjené té sigurta, se nevojat dhe
mendimet e tyre do té merren seriozisht.

Praktikat mé té mira dhe leksionet e mésuara

+ Pronésia duhet té kalojé népér té
gjithé anétarésiné e Shoqatés, nga
menaxhmenti tek oficeret e rangut
dhe oficeret e tjera. PEr mé tepér,
pronésia nuk duhet té jeté vetém
pér procesin, por edhe pér rezultatet
né ményré gqé anétaret t€ mund t’i
shohin rezultatet e pérpjekjeve dhe
té pérkushtimit té tyre.

DISKUTIMI | CESHTJES: PRONESIA

Pronésia e ShGPK-s€, nga ana e anétareve té saj, ishte njé parim drejtues
prapa krijimit té saj dhe njé parakusht i nevojshém pér zhvillimin efek-
tiv té Shogatés.

Pronésia varet nga komunikiml efektiv dhe arritshméria né terren, pérmes
té cilave grave u krijohen mundésité pér té kontribuar né proceset dhe akti-
vitete (shih diskutimin e céshtjes: Sigurimi i komunikimit té& miré té brend-
shém né kapitullin 2). Takimet e rregullta mes drejtuesve té Shoqgatés dhe té
anétareve, té cilat nuk jané té pérfshiré né aktivitetet e pérditshme, lejojné
qgé edhe ato té ndihen se kané kontribuar né suksesin e saj. Pér shembull,

+ Pronésia efektive varet nga njé an-
gazhim i dyanshém mes udhéheqé-
sis€é sé Shoqatés dhe té policeve

té rangut dhe policeve té tjera.
Anétaret duhet té ndiejné se Sho-
gata éshté e vlefshme pér to dhe se
ato kané ndikim mbi agjendén dhe
vendimmarrjen e saj.
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gjaté krijimit té ShGPK-s€, projekt-statuti, para miratimit, éshté shpérndaré
gjerésisht pér komente. Kjo u mundésoi grave gé t'i shohin rezultatet e an-
gazhimit té tyre né arritjet e Shoqgatés.

Pronésia gjithashtu éshté pandashém e lidhur me géndrueshmériné teksa
ndihmon né krijimin e motivimit pér t€ marré pérsipér sfidat e forcimit or-
ganizativ dhe té zhvillimit.



KAPITULLI 2:

KRIJIMI | NJE SHOQATE TE

GRAVE NE POLICI

Pjesémarréset né Kuvendin e themelimit té ShGPK-sé. Foto. Arkiva e ShGPK-sé

Ky kapitull identifikon hapat praktiké né procesin e krijimit, duke u pérgendruar né dy zona: krijimin
e strukturave dhe proceseve té ShGPK-sé si dhe komunikimin e rezultateve.

1. KRIJIMI | STRUKTURAVE DHE
PROCESEVE PER NJE SHOQATE TE
GRAVE NE POLICI

Hartimi dhe miratimi i statutit

Zhvillimi dhe miratimi i statutit i ofron njé SHGP-je
kornizén e pérshtatshme ligjore, ku kodifikohen synimet
dhe objektivat, si dhe aktivitetet dhe rregullat e proce-
durés. Po ashtu statuti vepron edhe si dokument ud-
hézimi dhe referimi.

Statuti i ShGPK-sé éshté hartuar nga késhilli drejtues,
ndérkohé gé éshté pérpiluar né punétoriné e organizuar
mé 22 — 23 néntor 2012. Me gjithé kété, hartimi i statu-
tit ka gené njé proces bashképunues, ku jané pérfshiré
edhe komente nga eksperté nga brenda dhe jashté PK-
s€, duke pérfshiré edhe UN Women dhe pérfagésuesit e
EULEX-it. Menaxhmenti i larté i Policisé sé Kosovés ofroi
ndihmé pérmes zévendés-drejtoreshés, e cila mé herét
ka gené anétare e grupit té€ punés i cili né vitin 2008 ka

punuar pér ligjin mbi PK-n&, qé e ka krijuar Policing, si dhe
pérmes kreut té departamentit ligjor g€ ofroi ndihmé pér
té gjithé PK-n€, né vecanti nga zyra ligjore. Kjo ndihmé ka
mundésuar qé statuti, i cili u miratua mé 23 korrik 2013, té
shihej si proné e pérbashkét nga té gjitha anétaret dhe
akterét kryesoré. Statuti pérfshin:

- Dispozitat fillestare, duke pérfshiré statusin, simbolin
dhe pérfagésimin e ShGPK-sé&;

+ Qéllimin dhe aktivitetet e Shoqgatés;

- Organet e Shoqgatés, duke pérfshiré edhe procedurat e
tyre té€ punés;

« Procedurat pér zgjedhjen e késhillit drejtues;

- Rregullat financiare dhe raportimin.

Statutiipércaktonfushatepérgjegjésisé dheatotéveprim-
it té Shoqgatés, duke ndihmuar né krijimin e pritshmérisé
reale, lidhur me até se cfaré do té jeté né gjendje té real-
izojé. Duke i qartésuar rolet dhe pérgjegjésité e organeve
té ndryshme té Shoqgatés, statuti j'u mundéson té gjitha
anétareve gé t'i identifikojné ményrat se si ato mund té
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kontribuojné né funksionimin e Shogatés,
pavarésisht pozités sé tyre brenda Policisé
apo brenda Shoqatés.

Zhvillimi i ményrave té operimit
dhe identifikimi i drejtueseve

Pér té ndihmuar né garantimin e trans-
parencés dhe llogaridhénies, statuti foku-
sohet né céshtjet praktike té pérditshme
operacionale dhe i identifikon organet
menaxhuese dhe ato té€ mbikqyrjes. Statu-
ti gartéson se kush i plotéson kushtet pér
t'u anétarésuar dhe se si mund té finan-
cohet ShGPK-ja.

Fillimisht éshté diskutuar pér strukturén
geverisése teShGPK-sé si dhe pér té éshte
réné dakord gjaté punétorisé pérgatitore
mé 22 — 23 néntor 2012. Vendimet kryesore
jané pérfshiré mé pas né statutin i cili
identifikoi tri organe kryesore:

- Kuvendin;

DISKUTIMI | CESHTJES: SIGURIMI | PJESEMARRIJES SE
GRAVE

Eshté thelbésore gé strukturat dhe proceset e ShGP-sé té ndikojné né
pjesémarrjen e grave, pavarésisht rangut apo funksionit té tyre. Njé
kanal i réndésishém éshté krijimi i njé rrjeti rajonal té pikave té kon-
taktit pér ShGP-né né cdo zoné administrative, népérmjet té cilave,
né cdo rajon, mundésohet komunikimi i rregullt mes drejtueseve té
ShGP-sé dhe anétareve. Ky lloj komunikimi i dyanshém éshté celési
pér té siguruar angazhimin e anétareve té€ shoqatés, si dhe pér ndérg-
jegjésimin e udhéhegésisé lidhur me céshtjete reja né nivel lokal.

Njé shembull éshté vizita e kryetares sé ShGPK-sé dhe té pérfagé-
suesve té késhillit drejtues né rajonin e Prizrenit né maj té vitit 2014.
Duke gené njé nga takimet e shumta té mbéshtetura nga UN Wom-
en dhe né kété takim kané marré pjesé mé shumeé se 40 gra police.
Duke i paragitur té arriturat e ShGPK-sé dhe planet pér té ardhmen,
udhéhegésia mund t'i nxjerré né pah aktivitetet e shogatés dhe té
avokojé pér anétare té reja. Pér t'u siguruar se rrjedha e informat-
ave nuk po shkon vetém né njé drejtim, njé sasi e konsiderueshme e
kohés éshté rezervuar pér diskutim té hapur me anétaret pér césht-
jet e tyre dhe shgetésimet gé i kané.

- Késhillin drejtues/ekzekutiv;
+ Komitetet.
Kuvendi merr vendime té médha dhe krijon mundésité

pér rrjetézim, ndérsa késhilli drejtues €shté né krye té
veprimeve té pérditshme. Késhilli pérbéhet nga shtaté

Nuk duhet gé identifikimiidrejtueseve té béhet né kurriz té
pjes€marrjes sé barabarté. Graté né Polici, si brenda ashtu
edhe jashté késhillit drejtues, e kané theksuar se éshté me
réndésité dégjohen té gjithé zérat, duke e shmangur késh-
tu njé situaté ku individé té caktuar dominojné. Mundeésité
e barabarta ndihmojné pér té siguruar gqé individét entuzi-
ast, profesional dhe té pérkushtuar, té pérfshihen né késhil-

anétare (kryetarja, zévendéskryetarja, sek-
retarja,arkétarja dhe té paktén tre anétare
té tjera té ShGPK-sé), té zgjedhura nga
anétarésia e ShGPK-sé me njé mandat dy-
vjecar, ndérsa takohet sépaku tri heré né
vit. Anétaret e saj duhet t'i kené aftésite,
pérkushtimin dhe pérvojén, qé né baza
ditore, ta udhéheqgin njé organizate té re.

Duke i pasur parasysh kéto kérkesa, késhil-
li éshté pérbéré nga police me mé shume
pérvojé, té cilat kishin pérvojé menaxhe-
riale, autoritetin dhe kontaktet pér t'u an-
gazhuar me menaxhmentin e larté dhe me
anétaret e mundshme té ShGPK-sé, gjaté
fazave té para té zhvillimit té shogatés.

Pér t'ju pérgjigjur gamés sé gjeré té césht-
jeve dhe interesave g€ i kané anétaret e
Shogatés, jané ngritur pesé komitete té
puneés, secila pérgjegjése pér mbikégyrjen e
zbatimit té njérit prej objektivave té sho-
gateés.
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lin drejtues dhe né pozita té tjera té pérgjegjésise.

DISKUTIMI | CESHTJES: PERFSHIRJA E BURRAVE NE PROCES

Pérfshirja e burrave né procesin e arritjes sé barazisé gjinore sig-
uron se kjo ¢céshtje nuk éshté duke u konsideruar si njé angazhim jo
vetém pér graté, por nga e cila pérfitojné krejt anétarét e shogérise.
Burrat mund té kontribuojné né té gjitha aspektet e promovimit
dhe fugizimit té grave, nga ofrimi i mbéshtetjes deri tek ngritja e
vetédijes dhe pérmes avokimit.

Burrat si kampioné té barazis€ gjinore jané vecanérisht té réndésishém
né sektorin e siguris€, t&€ dominuar kryesisht nga meshkujt. Kur burra
té profilit té larté avokojné pér barazi gjinore dhe té drejtat njerézore té
grave kjo mund té sigurojé njé shkallé té legjitimitetit dhe té& pranimit,
ndaj céshtjes, tek audiencat tradicionalisht me shumicé meshkujsh.
Hapja e ShGPK-sé ndaj anétarésimit té burrave ndihmoi pér té sinjalizuar
se barazia gjinore duhet té arrihet nga graté dhe burrat g€ punojné sé
bashku.Poashtu shérbeu pérté ngritur vetédijesimin,né mesin e burrave,
mbi réndésiné e mbéshtetjes sé grave pér té arritur té€ drejta té barabarta,
dhe pért’ju siguruar atyre mjete praktike, pér té realizuar njé mbéshtetje
té tillé. Anétarét meshkuj e pané drejtpérdrejt pérfitimin e Policisé nga
Shogata, e cila u ndihmon atyre gé té béhen avokues té integrimit gjinor.



Pérvoja e ShGPK-sé u theksua gjaté Konferencés Rajonale té OSBE-sé “Integrimi i perspektivés gjinore né
sektorin e sigurisé” té& mbajtur né Prishtiné. Foto: Policia e Kosovés.

Njé céshtje e dyté me réndési éshté e drejta pér anétaré-
sim. Pér té siguruar pérfshirjen, né baza vullnetare, ShG-
PK-ja éshté e hapur pér té gjitha graté né polici, si ato té
stafit t€ uniformuar ashtu té stafit civil. Po ashtu éshte
e udhés gé anétarésimi né shoqgaté té jeté i hapur edhe
ndaj burrave, gjé gé reflekton si mbéshtetjen ashtu edhe
ndihmén qé ata mund té ofrojné, si dhe rolin vendimtar
gé burrat e kané né pérmbushjen e té drejtave njerézore
té grave dhe né baraziné gjinore, (shih diskutimi i céshtjes:
pérfshirja e burrave né proces). ShGPK-ja e lejon anétaré-
simin e asociuar pér persona me njohuri té€ vecanta pro-
fesionale; anétarésim nderi pér personat vecanérisht té
respektuar; si dhe anétarésime bashképunuese pér sho-
gata apo korporatat me té cilat e bashkojné géllimet e
pérbashkéta.

Sé treti duhet té trajtohet céshtja e financimit. Njé tarifé
nominale anétarésimi mund té sigurojé resurse duke u
dhéné anétareve interes né organizaté dhe si njé¢ ményré
pér té demonstruar pérkushtimin e tyre. Késhillohet qé
duhet lejuar nj¢ periudhé mospagese, para se graté né
Polici té nisin té€ paguajné tarifén e anétarésimit, pér té
eliminuar pengesat financiare dhe duke siguruar qé
pérfitimet jané duke u ndier para se té vendoset tarifa e
anétarésimit.

Sigurimi i bazés ligjore dhe i pavarésisé

Statuti ndihmon né garantimin se shogata pérshtatet
brenda kornizés ligjore dhe té asaj normative g€ e drejton
forcén e Policisé. Pér shembull, statuti i ShGPK-sé e nén-
vizon se si éshté né pérputhje me dispozitat kushtetuese
lidhur me baraziné gjinore dhe rregullat e PK-sé pér té dre-

jtat njerézore té grave. ShGPK-ja éshté e prirur pér t'u béré
njé entitet i pavarur, sesa qé t& mbetet brenda strukturés
sé PK-s&, pér té rritur maksimalisht aftésiné e saj pér té
kérkuar llogari nga PK-ja si dhe pér té ruajtur pavarésing.
Zyra Ligjore e PK-sé i ka ndihmuar ShGPK-sé pér té apli-
kuar me sukses pér regjistrim né Ministriné e Adminis-
tratés Publike dhe né Drejtoriné e Agjencive Jogeveritare.

Krijimi i sekretariatit

Krijimi i njé sekretariati efektiv éshté njé pjesé tjetér in-
tegrale e suksesit té ShGPK-sé. Ndryshe nga organet ven-
dimmarrése roli i sekretariatit €shté gé t'i mbéshtesé
aktivitetet e pérditshme. Kétu mund té pérfshihet: ndih-
ma pér kreun e késhillit drejtues; sigurimi né kohé dhe
efektiv i komunikimit té brendshém dhe té jashtém; té
vepruarit si njé piké kontakti; raportimi i rregullt i punés
sé shoqatés; organizimi dhe lehtésimi i aktiviteteve sic
jané trajnimet; mbledhja e fondeve dhe hartimi i projekt
propozimeve dhe kontributi ndaj té dhénave financiare
dhe té dhénave té tjera.

Té pasurit e njé sekretariati té forté, i cili ofron mbéshtetje
té rregullt tekniko-administrative, siguron géudhéheqgésit
e shogatés té mund té maksimizojné kontributin e tyredhe
rrjedhimisht té rrisin edhe efikasitetin e ShGP-sé né térési.
Eshté tej mase e réndésishme kur anétarét kontribuojné
vullnetarisht. Anétarét dhe partnerét e ShGPK-sé e thek-
suan rolin gé e luajti sekretariati né mbikéqyrjen e komu-
nikimit efektiv. Eshté vérejtur gé shoqatat e tjera jané béré
shpejt joaktive shkaku i mungesés s€ mbéshtetjes admin-
istrative.

THEMELIMI DHE FUQIZIMI |
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Foto nga ekspozita pér promovimin e punés sé grave né PK. Foto: UN Women / Suzana Mushkolaj

Sekretariati ka pérfituar nga mbéshtetja e jashtme. Gjaté
20 muajve té paré té punés, ShGPK-ja éshté ndihmuar nga
UN Women, e cila e ka mbéshtetur financiarisht, me orar
té plotg, njé késhilltar nacional té vendosur né seliné e PK-
s, pér té koordinuardhe ndihmuar né zbatimin e opera-
cioneve dhet € strategjive t€ komunikimit té

ShGPK-sé né bashképunim me késhillin drejtues, UN
Women dhe akteré té tjeré. Nga 1janari 2015, pér té pasur
njé géndrueshméri mé té€ madhe, shpenzimet e késhill-
tarit u mbuluan nga Ambasada e Norvegjisé né Prishtiné
—falé mbledhjes sé fondeve nga UN Women.

Praktikat meé té mira dhe leksionet e mésuara:

Njé statut gé e pércakton garté géllimin e shoqgatés, or-
ganet pérbérése dhe rregullat e procedureés, éshte tejet
thelbésor. Krijimi dhe mbajtja e strukturave geverisése
transparente dhe sigurimi i numrave té planifikuar né
udhéheqési dhe llogari dhénia pér veprimet e saj do ta
rrisé legjitimitetin e shogatés.

.

Njé sekretariat me staf té& paguar pér té nxitur, drejtuar
aktivitetet e pérditshme, dhe pér ta lehtésuar komu-
nikimin éshté i nevojshém, vecanérisht kur anétaret e
rregullta jané vullnetare dhe kané detyra té tjera.

+ Anétarési e hapur pér burra dhe gra, pavarésisht nga
rangu ose funksioni.

Késhilli drejtues duhet té keté anétaré shumé té pérku-

14 THEMELIMI DHE FUQIZIMI |
SHOOQATES SE GRAVE NE POLICI

shtuar té cilét e reflektojné diversitetin e Policisé, duke
pérfshiré edhe pérfagésuese nga rajone, etni dhe rang-
je té ndryshme. Késhilli duhet té sigurojé konsultime té
rregullta dhe sistematike me gra té tjera police anem-
bané vendit, pér té siguruar miratimin e dokumenteve
kyce, strategjive dhe té planeve té veprimit.

« Ményra té garta té veprimit té cilat sigurojné se procesi
i realizimit t€ géndrimeve té pérbashkéta éshté trans-
parent, gjé qé e ulé rrezikun gé anétaret t€ mos an-
gazhohen shkaku se mendimet e tyre nuk jané pasqyru-
ar né vendimin pérfundimtar.

+ Njé kornizé e fugishme ligjore, né nivel kombétar, pér
baraziné gjinore. Barazia gjinore duhet té fillojénga
geveria, ose do té jeté e véshtiré pér té krijuar njé kul-
turé té tillé brenda policisé.

« Pavarésia mund ta pérmirésojé pozitén e shoqgatés duke
siguruar anétaret e saj se ShGP-ja do t'i pérfagqésojé in-
teresat e tyre se sa interesat e organizatés.

2. KOMUNIKIMI SHOQATES SE GRAVE
NE POLICI

Njé nga detyrat e para té njé ShGP-je éshté térhegja e
anétareve potenciale dhe té partneréve té tjeré. Kjo pjesé
reflekton até se si ShGPK-ja i ka zhvilluar mjetet e komu-
nikimit pér té rritur praniné e saj.



Developing communication tools

Komunikimi efektiv mbi géllimet dhe aktivitetet ndihmon
né mobilizimin e anétareve té reja dhe t€ mbéshtetjes nga
jashté. ldentifikimiiasaj se cfaré dhe siduhet komunikuar
poashtu mund t'i ndihmojé njé shogate gé ta sqarojé gél-
limin dhe objektivat e saja. Pér shembull, s&€ bashku me
diskutimet rreth synimeve t€ShGPK-s€, pjesémarrésit né
punétoriné pérgatitore meé 22 — 23 néntor 2012, diskutuan
mbi profilizimin e shoqgatés, komunikimin me mediat dhe
me publikun e gjeré, si dhe pér promovimin e grave né Po-
lici. Kéto ide fillestare jané zhvilluar mé tej gjaté seminar-
it té zhvillimit té strategjisé sé¢ komunikimit t€ mbajtur
mé 25 —26 gershor 2013, e qé éshté mbéshtetur nga UN

ka shpérndaré gjerésisht pér té ngritur vetédijesimin lid-
hur me njohurité rreth Shoqgatés dhe pérfitimet té cilat
pérfitohen nga anétarésimi. Mé pas si pjesé e njé projekti
ndérministror, pér graté né sektorin e sigurisé né Kosove,
i cili i ka béré bashké PK-ng, forcat e sigurisé, doganén dhe
shérbimet korrektuese, ShGPK-ja e mbéshtetur nga Am-
basada Norvegjeze né Kosové dhe pjesérisht edhe nga UN
Women, ka zhvilluar njé broshuré té dyté ku jané profilizuar
graté gé punojné né shérbimet e ndryshme té sigurisé.

Posterét: UN Women e ka mbéshtetur ShGPK-né pér té
shtypur 300 posteré me géllim té rritjes s€ pranisé sé Sho-
qatés dhe pér té térhequr anétaré. Posterét jané vendosur
népér ndértesat e administratés gendrore té PK-sé dhe né

Women.

Njézet e katér pjesémarrésit nga ShGPK-ja,
stafi civil dhe nga departamenti i mediave
té PK-s&, u pérgendruan né identifikimin
e ményrave té komunikimit té brendshém
dhe atij té jashtém, si dhe né materialet
promovuese pér pérfagésimin e shogatés.
Kur té pérfundohet, strategjia e komu-
nikimit do té trajtojé ményrat se si té
térhigen palét e interesuara; si té€ demon-
strohet funksionimi i suksesshém i ShG-
PK-sé dhe si tékomunikohen synimet e
saja.

Njé mjet kyc i komunikimit éshté logoja
gé mund té tregojé karakterin, géllimet
dhe aspiratat e shoqgatés. Logoja e ShG-
PK-sé pérfshin profilet e dy grave né njé
formé mburoje té ngjashme me até té PK-
sé. Kur té vendoset né té gjitha mjetet e
komunikimit, brendimi (prezantimi i sho-
gatés pérmes shenjave té saja dalluese)
ndihmon né rritjen e pranisé sé Shoqgatés.

Ngritja e vetédijesimit

Produktet e komunikimit duhet tékrijo-
hen pér audienca té ndryshme té synuara
dhe pér kanalete komunikimit. Si e tillg,
ShGPK-ja ka zhvilluar njé gameé te gjeré te
materialeve promovuese, ku sekretariati ka
kontribuar né drejtimin dhe koordinimin
e shumé prej kétyre aktiviteteve vetédije-
suese

Fletushkat: ShGPK-ja e mbéshtetur nga
UN Women, si aktivitet té par€, e ka krijuar
njé fletushke ku e ka sqaruar rolin, synimet
dhe objektivat e saj, té cilen fletushké e

stacionet e policisé népér Kosove.

DISKUTIMI | CESHTJES: SIGURIMI | KOMUNIKIMIT TE MIRE
TE BRENDSHEM

Anétaret e ShGPK-sé e theksuan komunikimin e miré té brendshém
si njé nga faktorét kycé prapa suksesit té Shoqgatés, duke véné né
dukje se kjo béri qé ata té ndjehen té afért me udhéheqgésiné dhe
se shgetésimet e tyre jané dégjuar dhe se €shté vepruar sipas tyre.
Mjetet e dobishme pérfshijné:

Intraneti: mund té shérbejé si njé depo e dobishme e informacionit,
duke pérfshiré edhe ngjarjet dhe aktivitetet e ardhshme. Pér shem-
bull, procesverbali i cdo takimi té késhillit drejtues té ShGPk-sé ruhet
né intranetin e PK-sé.

Listat e e-mailave: Listat e e-mailave sigurojné gé informacioni po
filtrohet shpejt tek té gjitha pjesét e Shogatés. Né ShGPK, pér shem-
bull, informacioni dérgohet tek té gjithé koordinatorét rajonalé, té
cilet mé pas e pércjellin até tek pikate kontaktit né cdo stacion pol-
icor nga ku informatat u dérgohen anétaréve.

Takime té rregullta me koordinatoré rajonalé: Kryetarja e ShGPK-sé
né baza mujore takohet me késhillin drejtues dhe me koordinatorét
rajonalé, té cilét raportojné mbi zhvillimet né rajonin e tyre.

Vizita té shpeshta né terren: Udhéheqgésia e ShGPK-sé rregullisht i
viziton rajonet e Kosovés pér t€ mbajtur takime me graté né Polici
dhe me stafin civil té ciléet mund t'i ngrisin pér diskutim problemet
dhe shgetésimet e tyre.

Pérvec késaj, éshté mé réndési pér té siguruar se komunikimi éshteé:

NEé kohé: Informacioni, sidomos kur lidhet me aktivitete, éshté i vlef-
shém,vetém nése ofrohet mjafté kohé mé pare nga nisja e aktivitetit.

I rregullt: Njé mundési éshté shpérndarja e njé buletini té rregullt
javor, dyjavor ose edhe mujor pér té raportuar mbi aktivitetet e fun-
dit dhe pér té paralajméruar aktivitetet e reja.

I shénjestruar: Jo i gjithé informacioni ka réndési pér té gjitha
anétaret. Shénjestrimi i komunikimit nénkupton gé pranuesit nuk
marrin shumé informata gé nuk lidhen me ata.

THEMELIMI DHE FUQIZIMI |
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Promovimi i Shogatés né “Oxygen Show”, program tele-
viziv javoré. Foto. Oxygen Show

Spotet televizive: Me mbéshtetjen e UN Women ShG-
PK-ja ka pérgatitur njé film té shkurtér informatiy, i cili
éshté transmetuar né ményré té pérséritur né kanalet
televizive kombétare né kohé té shikueshmeérisé sé larte.
Filmi e prezantoi Shogatén dhe shpjegoi pérfitimet gé i
sjell anétarésimi (shih: http://shgpk-ks.org/galeria).

Filmi dokumentar: Me ndihmén e Ambasadés Norveg-
jeze né Kosové, ShGPK-ja e ka zhvilluar njé film dokumen-
tar (shih: http://shgpk-ks.org/galeria) ku éshté paragitur
njé rol i shuméllojshém i grave né uniformeé né katér ag-
jencité e sigurisé. Dokumentari éshté shfaqur né njé tele-
vizion kombétar.

Paraqitjet televizive: Drejtuesit e ShGPK-sé kané dalé
né emisione televizive néKosové dhe Shqipéripér té ar-
ritur tek audiencat, té cilat pérndryshe nuk do té kishin
mundési té dinin pér ShGP-n€, sidomos moshat e reja. Mé
8 mars né emisionin e njohur televiziv Oxygen janéftuar
dy drejtuesit e ShGPK-sé té cilét e kané
prezantuar dhe promovuar Shogatén

Shkrime né revista té brendshme pér
té arritur tek audiencat e synuara:
Pak kohé pas themelimit té Shoqgatés,
kryetarja e ShGPK-sé dha njé intervisté
té zgjeruar pér revistén zyrtare té PK-
sé e cila u shpérnda anembané vendit
si dhe ka ndihmuar pér té paragitur
mbéshtetjen e menaxhmentit té PK-
sé pér ShGPK-né.

PK-né&, i prezantuar né revistén mé popullore té grave né
Kosové, ka arritur té térheqé interesimin e njé publiku té
gjeré. Shkrimiishte mbikryetaren e ShGPK-sé dhe dy koor-
dinatorét rajonal€, té cilét folén mbi rolin e grave né Polici
dhe né Shogaté.

Ngjarjet: Me mbéshtetjen e UN Women, ShGPK-ja ka or-
ganizuar disa aktivitete qé pérkuan me pikat me té rénde-
sishme né zhvillimin e saj, pér shembull ekspozita e fo-
tografive gé i ka hedhur themelet pér krijimin e ShGPK-sé,
lansimi zyrtar i Shogatés dhe nisja e fages sé saj, me qél-
lim té bérjes bashke té njé game té paléve té interesuara
dhe mbéshtetésve.

Prezantimet: Anétaret e ShGPK-sé béjné prezantime né
shkolla pér té informuar vajzat mbi Shogatén dhe pér t'i
inkurajuar ato qé ta marrin parasysh mundésiné e té bérit
karrieré né sektorin e sigurisé.

Ueb-faqja: Ueb-faget jané piké e réndésishme referuese,
mbi informatat lidhur me Shoqgatén, pér anétaret dhe
jo anétaret brenda Policis€, si dhe pér publikun né pérg-
jithési. Té gjithé produktet e rritjes sé vetédijesimit mund
té ngarkohen (shih mé poshté Rasti i studimit: Lansimi i
ueb-fages sé ShGPK-sé).

Mediat sociale: Mediat sociale jané vecanérisht té rénde-
sishme pér té arritur tek njerézit e rinjé. Mund té krijojné
hapésiré pér jo anétaret gé ato té béjné pyetje pér ShGP-
né dhe punén e saj. ShGPK-ja né muajin shkurt té vitit
2014 e ka krijuar profilin né Facebook ku vendosen infor-
mata dhe foto nga aktivitetet. Ashtu sic ka réndési zhvil-
limi i rezultateve té ndryshme pér audienca té ndryshme
té synuara, po ag me réndési éshté gqé té merret para-
sysh se sa burime ato do té kérkojné, si né fonde ashtu
né kohé, dhe gjuha e shpérndarjes, sidomosné njé vend
shumé-gjuhésoré sic éshté Kosova, ku ShGPK-ja synon t'i
pérfagésojé té gjithé pa dallim etnie

DISKUTIMI | CESHTJES: PERDORIMI | MEDIAVE

Mediat mund té prekin njé gamé té gjeré té njerézve. Njé meényre e qa-
rté pér te terhequr vémendjen e mediave éshté qgé té hidhet nje “grep’
me informata né ciklin e lajmeve dhe té aktualiteteve. Pér shembull, disa
informata té shkurtra mbi ShGPK-né jané béré publike né Ditén Ndér-
kombétare té Gruas, kur mediat gé raportonin mbi kété dité, mund té
shikonin edhe filmin e shkurtér. Njé tjetér alternativé éshté organizimi i
ngjarjeve té profilit té larté, ku pérfshihen folés té njohur dhe té shquar.
Kéto ngjarje mund té pérdoren si njé pikénisje pér té filluar aktivitete
té tjera vetédijesuese gé tregojné me thellé pér problemet me té cilat
pérballen graté né polici.

3

Ekspozita e fotografive gé u zhvillua né Ditén e Policisé sé Kosovés, pér

Shkrime né botime té jashtme: Né
prill té vitit 2013 shkrimi mbi ShG-
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shembull, i ka parapriré njé vargu té diskutimeve lidhur me nevojén pér
té krijuar njé ShGP né Kosove.



;- B

Ish-Zévendéskryemi-strja Edita Tahiri i’'u drejtua té pranishméve né ceremoniné e hapjes zyrtare té ShGPK-sé.

Foto: UN Women
Lansimi i ngjarjes

Lansimi zyrtar i ShGPK-s& mé 1 néntor 2013 para gati 300
pjes€marrésve, me mbéshtetje nga UN Women, béri bash-
ké njé “rrjet t& miqve”, duke pérfshiré Presidenten e Kosovés
(e cila ishte edhe veté zyrtarisht né PK), pérfagésues té
larté té geverisé, institucionet ndérkombétare, donatorét,
anétaré té komunitetit té biznesit, menaxhmentin e larté

té PK-s€, si dhe pérfagésues té shumté té shogérisé civile.
Duke i paragitur objektivat dhe aktivitetet e ShGPK-sé para
késaj audience, udhéhegésia e shogatés mund ta nénvizojé
atraktivitetin e saj pér mbéshtetésit e mundshém. Kjo e ka
ndértuar legjitimitetin dhe réndésiné e ShGPK-sé. Ngjarja
poashtu térhogi vémendje té konsiderueshme té mediave
pér Shogatén e re. Lansimi ka vepruar si njé pikénisje pér ak-
tivitetet e ardhshme té ShGPK-sé.
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Praktikat meé té mira dhe leksionet e mésuara

+ Vendosja e komunikimit efektiv me palét e interesuara

.

.

.

brenda dhe jashté ShGP-sé €shté njé faktor vendimtar i
suksesit.

Njé komunikim i dyanshém efektiv mes udhéheqgésisé
sé ShGP-sé dhe anétareve né terren éshté thelbésor pér
té siguruar angazhimin e anétaréve dhe mund té béhet
pérmes njé rrjeti té pikave té kontaktit né cdo rajon.

Njé strategji e komunikimit duhet té identifikojé gél-
limet, aktivitetet e komunikimit; té pérfshijé aspekte
té komunikimit té brendshém e té
jashtém; té identifikojé mesazhet
kyce pér ¢do audiencé té synuar; té
bazohet né planifikimin e akteréve
me réndeési, duke pérfshiré fushat
e tyre té vecanta té interesit apo
shqgetésimet, pér té lejuar shpérn-
darjen e synuar.

Materialet vetédijesuese duhet té
shpérndahen népérmjet mediumeve
té ndryshme varésisht nga audienca
e synuar. Ato duhet té jené né dis-
pozicion né té gjitha gjuhét lokale.

18 THEMELIMI DHE FUQIZIMI |

SHOQATES SE GRAVE NE POLICI

- Televizioni dhe mediat elektronike jané mjete té réndé-

sishme té ngritjes sé vetédijes né mesin e njé audiencé
té gjeré. Mediat sociale jané vecanérisht té réndésishme
kur punohet me té rinjté pér té rritur vetédijesimin mbi
baraziné gjinore dhe té drejtat njerézore té grave.

+ Ngjarjet dhe lansimet mund té térhegin mé shumé

vémendjen e mediave nése ato pérkojné me ngjarje té
tjera t€ médha té jashtme, sic éshté Dita Ndérkombétare
e Gruas apo Dita e Policisé. Si dhe té ofrojné njé forum pér
shkémbimin e informacioneve, ato jané mundési té réndeé-
sishme té rrjeteve pér té ndértuar marrédhénie strategjike.

RASTI STUDIMORE: LANSIMI | UEB-FAQES SE ShGPK-sé

Me kérkesé té ShGPK-s€, nga muaji gusht i vitit 2014, UN Women e ka
financuar dhe ka mbéshtetur teknikisht zhvillimin e ueb-fages zyr-
tare t& ShGPK-sé. Lansimi mé 27 néntor 2014 jo vetém qé ka siguruar
njé platformé komunikimi pér palét e interesuara, té jashtme dhe té
brendshme, por poashtu ka demonstruar transparencén e organizatés.
Poashtu ofroi njé mundési tjetér pér té sjellé sé bashku rreth 70 akteré
té profilit té larté té institucioneve vendore dhe ndérkombétare pér té
reflektuar mbi arritjet e ShGPK-sé dhe ka shénuar njé tjetér moment
historik né zhvillimin e Shogatés. Ueb-fagja éshté né dispozicion né:
www.shgpk-ks.org.



KAPITULLI 3:

FUQIZIMI | NJE SHOQATE

TE GRAVE NE POLICI

1. SIGURIMI | QENDRUESHMERISE

Ky seksion shqyrton se si ShGPK-ja e ka krijuar planin strate-
gjik dhe disa nga strategjité kyce pér gjetjen e fondeve.

Zhvillimi i njé strategjie

Qéndrueshméria kérkon njé qasje té strukturuar pér arrit-
jen e géllimeve né periudha afatshkurta, afatmesme, dhe
afatgjata, té cilat mund té pérfshihen né njé plan strateg-
jik shumeévjecar. Plani strategjik duhet té vendosé géllime
té qarta dhe objektiva t&€ matshme duke e ruajtur fleksibi-
litetin pér t'ju pérgjigjur ndryshimit té rrethanave. Cdo
objektiv né planin strategjik duhet té zbérthehet né ele-
mente konkrete, me rezultate té pritura té identifikuara
garté, dhe me aktivitetet e nevojshme pér arritjen e tyre.
Kéto duhet té shogérohen nga treguesit e rezultateve pér
té vlerésuar nése géllimi éshté pérmbushur, vlerésimet e
burimeve njerézore dhe atyre financiare té nevojshme pér
secilin aktivitet, njé afat kohor té realizimit dhe personin

pérgjegjés ose grupin pérgjegjés.

Njé plan strategjik poashtu krijohet
duke u bazuar edhe né mundésité pér
monitorim dhe vlerésim sistematik.
Rishikimet vjetore strategjike lejojné
analizén e aktiviteteve té kryera té

+ Ngritja e vetédijesimit dhe adresimi i interesave té
grave brenda PK-sé dhe shoqérisé;

+ Promovimi dhe mbéshtetja e zbatimit té parimeve té
barazisé gjinore dhe té jodiskriminimit né PK;

+ Mbéshtetja e vazhdueshme pér zhvillimin profesional
té grave né PK;

+ Pjes€marrja né rrjete profesionale dhe nisma shogérore
né nivel kombétar, rajonal dhe ndérkombétar;

+ Promovimi dhe mbrojtja e mirégenies dhe shéndetit
psikosocial té grave né PK.

Brenda secilés shtylle éshté identifikuar njé géllim i
vecanté sé bashku me rezultatet dhe aktivitetet e prit-
ura. Né disa raste, aktivitetet e paragitura né njé shtylle
strategjike ishin té ngjashme me aktivitetet né njé shtyllé
tjetér. Pér té shmangur dyfishimin ato duhet té konsidero-
hen si njé aktivitet i vetém, i cili njekohésisht, kontribuon
né objektivat e shumta.

Gjetja e fondeve

Baza pér sigurimin e fondeve é&shté menaxhimiimiré fi-
nanciaré dhe raportimi i rregullt dhe i sakté né pérputhje

DISKUTIMI | CESHTJES: TE MENDUARIT STRATEGJIK

cilat mund té rivendosen pérséri né
zhvillimin e programeve vjetore té
punés, si dhe t& ndahen me partneré
pér té treguar lidhur me sukseset e
ShGP-sé dhe pér té ndértuar njé rast
pér mbéshtetje shtesé (shih mé posh-
té Sigurimi i fondeve).

Plani strategjik 2013 — 2015 i ShGPK-sé
u krijua gjaté njé punétorie strateg-
jike tre ditore e mbéshtetur nga UN
Women, e cila i identifikoi pesé shtyl-
lat strategjike:

Té menduarit strategjik e ndihmon njé organizaté pér t'u larguar nga
planifikimi afatshkurtér dhe nga aktivitetet jo té rregullta, pér té identifi-
kuar objektivat dhe géllimet afatgjata dhe aktivitetet e nevojshme pér t’i
arritur. Trajnimi né zhvillimin e strategjisé mund t'i ndihmojé ShGP-té gqé
té formulojné géllimet afatgjata, si dhe strategjité pért'i arritur ato, gjé qé
mund té komunikohet lehtésisht si brenda ashtu edhe jashté Shoqatés.

Njé ményré tjetér shtesé pér té mbéshtetur t&€ menduarit strateg-
jik éshté pérdorimi i aseteve ose burimeve népér té gjithé vendet. Pér
shembull, shogatat nga vende té€ ndryshme mund té€ béhen bashké
pér té identifikuar géllimet e pérbashkéta afatgjata dhe se si mund ta
mbéshtesin njéra-tjetrén pér t'i pérmbushur ato. Njé mundési tjetér
éshté krijimi i njé platformé transnacionale ku mund té shkémbehen
materialet, burimet dhe praktikat mé té mira.
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me kérkesat e kontabilitetit. Kéto parime
mund té pércaktohen né statutin e shoqa-
tés, si né rastin me ShGPK-né&, por duhet té
shogérohen nga njé proces rigoroz pér t'u
siguruar gé té gjitha transaksionet financ-
iare jané transparente dhe llogaridhénése.

Njé strategji e shogéruar nga aktivitete
dhe rezultate té qarta e lehtéson mbled-
hjen e fondeve, ngase u lejon donatoréve
qét'iidentifikojné aktivitetet e vecanta qé
ata do té déshironin t'i mbéshtesin. Iden-
tifikimii paléve té interesuara, i béré gjaté
zhvillimit té strategjisé, e lejon ShGP-né
pér t'i shénjestruar aplikacionet e veta té
financimit.

UN Women i ka ofruar mbéshtetje ShG-
PK-s€, jo vetém me rrjedhén e vet té
fondeve, por edhe e ka lidhur me dona-
toré té tjeré. UN Women poashtu i ka le-
htésuar takimet me partnerét e huaj, e
ka ndihmuar ShGPK-né né pérgatitjene
propozimit té suksesshém té projektit
té Ambasadés Norvegjeze pér té finan-
cuar sekretariatin e ShGPK-sé&, si dhe njé
projekt té pérbashkét ndérministroré pér
graté né institucionet e siguriséné Kosové.
Me kéténdihmé sekretariat ivazhdimisht
e mori rolin drejtues né raportimin dhe
bashképunimin medonatorin, dhe né pér-
gatitjen e propozimeve té reja té projektit.

Né kontekstin afatgjaté, ShGPK-ja pret
gé té mbulojé mé shumé shpenzime té
veta themelore. Megjithaté, ShGPK-ja ka
mundésuar njé periudhé fillestare morato-
riumi nga pagesa e shumes pér anétarési,
pér t'u siguruar se pagesat e anterasesie
nuk po i largojné anétaret potenciale.

Praktikat mé té mira dhe leksionet
e méesuara

RASTI STUDIMORE: PUNETORIA E PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Metodologji té ndryshme mund té aplikohen pér té zhvilluar njé
plan strategjik. Gjaté punétorisé s€é mbajtur né muajin prill 2013
éshté pérdorur metoda e planifikimit e orientuar drejt objektivave.

Kjo &shté njé metodé pjesemarrése e bazuar rreth 5 fazave kryesore:

Analiza e fushave té veprimit: Pjesémarrésit diskutuan mbi fus-
hat kryesore té veprimit té€ ShGPK-sé té cilat u béné pesé shtyllat
strategjike.

Identifikimi i zonave té operimit dhe té paléve té interesit: Palét kyce té
interesit pér cdo shtyllé jané identifikuar.Kjo u plotésua nga njé analizé
funksionale mbi marrédhéniet mes ShGPK-sé dhe secilés prej kétyre
paléve, duke theksuar até se cfaré palét mund t'i ofrojné ShGPK-sé dhe
se si ato mund té pérfitojné nga bashképunimi me Shogatén.

Analiza e problemit: Pjesémarrésit i diskutuan problemet kryesore
né ¢do shtyllé dhe i analizuan marrédhéniet shkak— pasojé g€ i
formésonin problemet.

Analiza e objektivave: Duke u bazuar né analizén e problemit, prob-
lemet jané kthyer né objektiva té cilat mund t'i zgjidhin problemet.
Diskutimet u pérgéndruan rreth asaj se si duhet arritur objektivin.

Zhvillimi i njé kornize logjike pér veprim: Né fund, pér ¢do shtyllg,
éshte zhvilluar njé kornizé e vecanté logjike. Cdo kornizé logjike pér-
béhet nga njé matricé e cila e pércakton objektivin e pérgjithshém,
géllimine vecantg, rezultatet dhe aktivitetet e pritura té shtyllés, té
shogéruar nga ndérhyrja e tyre logjike, treguesit, burimet e verifi-
kimit dhe supozimet.

RASTI STUDIMORE: RAPORTET E RREGULLTA TE ARRITJEVE

Listat e rregullta tremujore té arritjeve, té pérgatitura nga sekretar-
iati, dhe té shpérndara brenda Shoqgatés, duke pérdorur kanalet e
komunikimit té brendshém, tregojné se Shoqgata éshté duke i real-
izuar premtimet e veta. Kjo u ndihmon anétareve gé té kuptojné se
Shogata éshté duke punuar né té miré té tyre, dhe mund ta rrisé
anétarésiné duke i treguar pérfitimet konkrete.

Raportete rregullta té arritjeve mund té jené té njé réndésie té€ madhe té
¢do aplikimi pér financim, duke iu ilustruar donatoréve vargun dhe shtrir-
jen e aktiviteteve té Shogatés dhe duke e nénvizuar profesionalizmin e saj.

Pér t€ mundésuar vlerésimin sistematik té punés s€ Shoqatés, rapor-
timi duhet té jeté i lidhur me treguesit e rezultateve, né planin strate-
gjik,dhe me géllimet e pérfshira né programet vjetore té€ punés.

« Njé plan strategjik, i zhvilluar duke pérdorur mjetet
pjesémarrése, ofron njé kornizé gjithépérfshirése dhe
ndihmon né identifikimin e objektivave dhe té aktivi-
teteve konkrete pér té plotésuar nevojat e ndryshme té
grave né Polici.

+ Njé plan strategjik afatgjaté duhet té shogérohet nga
programet vjetore té€ punés gé pércaktojné aktivitetet
specifike, me géllimet gé pasqyrojné disponueshmériné
e burimeve dhe kufizimet e tjera.
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« Qéllimet duhet té jené té qarta, realiste, té prioritetizuara

dhe té bazuara né mandatin organizativ dhe né anétaré-
si. Ndjekja e géllimeve tepér t&¢ médha dhe ambicioze, gé
kané pak gjasa té realizohen, do té cojné né zhgénjim.

- Strategjité dhe programet e punés duhet té pérfshijné

monitorimin dhe vlerésimin e rregullt dhe sistematik té
bazuar né tregues té garté ndaj té ciléve arritjet mund
té vlerésohen objektivisht. Rezultatet e vlerésimit duhet
té orientohen né zhvillimin e strategjive dhe planeve té
ardhshme.



Anétaret e ShGPK-sé morrén pjesé né Konferencén rajonale
té OSBE-sé “Graté né sektorin e sigurisé publike” né Mal té
Zi. Foto: Arkiva e ShGPK-sé.

+ Financimi duhet té kérkohet né bazé té njé planifikimi
té kompletuar té donatoréve t€ mundshém dhe fushat
e tyre specifike té interesit.

.

Strategjia e financimit duhet té bazohet né njé kombin-
im té specifikés sé projektit dhe mbéshtetjes afatgjate
financiare. Pér té siguruar géndrueshméring, financimi
i ndérlidhur me aktivitetet e projektit duhet té plotéso-
het nga angazhimi afatgjaté i donatoréve dhe nga tari-
fat e anétarésimit.

Ka té ngjaré gé né sigurimin e fondeve, sekretariatité
marré njé rol udhéheqgés, dhe pér kété arsye mund té
kérkojé mentorim té vecanté ose ngritje té kapaciteteve,
pér t'u siguruar gé ai/ajo i ka kapacitetet dhe pérvojén e
duhur pért'i pérgatitur aplikimet e financimit qé shpesh
heré jané komplekse.

+ Raportet e rregullta té arritjeve ndihmo-
jné pér t'i ndaré té arriturat e Shogatés,
me anétarét e saj, dhe pér t'i paragitur
sukseset tek donatorét e mundshém,
duke treguar se si veprimet individuale

Reflektimi i nevojave té anétareve

Roli kryesor i njé ShGP-je éshté té sigurojé qé aktivitetet e
saj t'i pasqyrojné nevojat e anétareve. Pér t'u béré me té
forté, Shogata duhet té ofrojé pérfitime té€ déshmuara dhe
té prekshme pér graté né Polici, té cilat identifikohen me
shgetésimet dhe sfidat g€ e nxitén krijimin e ShGPK-sé.

Eshté e réndésishme gé ShGP-ja nga fillimi t'i adresojé
céshtjet mé té ndjeshme me té cilat ballafagohen graté
né Polici. Né rastin e ShGPK-sé kjo pérfshinte céshtje lid-
hur me kujdesin shéndetésor dhe mirégenien sociale, té
cilat kané gené kryesisht té 1éna pas dore pérpara krijimit
té Shoqgatés.

Duke u pérballur me kéto céshtje sfiduese, ShGPK-ja
u tregoi anétareve té veta se Shogata ekziston pér ti
mbéshtetur graté né Polici, duke shérbyer si njé forum
ku ato mund té ngrisin dhe té diskutojné mbi céshtje gé
ju interesojné dhe i shgetésojné. Njé pasqyré e disa prej
aktiviteteve té ShGPK-sé ofron njé shembull té llojeve té
nismave gé mund té merren parasysh (shih mé poshté
poashtu Ndértimi i kapaciteteve) pér ShGP té tjera:

Punétori mbi balancimin puné - shtépi: 36 anétare té
ShGPK-s€, nga sektori civil dhe ai i uniformuar i Policisg,
né mars té vitit 2013, morén pjesé né njé punétori mbi
balancimin puné - shtépi. Trajnimi u organizua sipas
kérkesave té grave né polici dhe éshté mbéshtetur nga
UN Women né bashképunim me EULEX-in dhe Departa-
mentine Shéndetésisé né PK. Trajnimi i paré u pasua nga
njé punétori e dyté e organizuar né rajonin e Gjilanit ku
morén pjesé 29 gra police.

Kontrollet mjekésore: Graté né PK theksuan se kujdesi
shéndetésor éshté njé nga shqetésimet kryesore té tyre,

RASTI STUDIMORE: VIZITA STUDIMORE NE SUEDI

mund té kontribuojné né arritjen e qél-
limeve té pérgjithshme.

2. REALIZIMI | QELLIMEVE
TE SHOQATES SE
GRAVE NE POLICI

E ardhmja e cdo ShGP-je géndron né
aftésiné e saj pér t'i realizuar géllimet
e veta. Ky seksion reflekton mbi disa
nga ményrat pérmes té cilave ShGP-ja
éshté forcuar duke i pérmbushur prit-
jet e anétareve té saj.

Njé nga géllimet e ShGPK-s€, né fillet e krijimit té saj ishte mundésia
pér té mésuar nga ShGP té tjera té ngjashme né vende té tjera. Njé grup
i anétareve té ShGPK-s€, me mbéshtetjen e UN Women, né shtator té
vitit 2013 e vizituan Suedinég, ku u takuan me rrjetet lokale t& ShGP-sé
sé ketij shteti. Té pranishém né keté vizité, bashké me themeluesit e
ShGPK-s¢&, ishin edhe drejtori i pérgjithshém i PK-s€, shefi i Zyrés sé té
Drejtave té Njeriut né PK, graté police né pozita drejtuese dhe zyrtaré
nga njésia e trajnimit dhe rekrutimit.

Udhétimi u ka mundésuar anétaréveté ShGPK-sé gé té shohin se si
funksionalizohet njé ShGP dhe si menaxhohet Shogata. Pér mé tepér,
vizita u ka mundésuar gé t'i ndajné njohurité dhe pérvojén lidhur me
problemet e pérbashkéta dhe pengesat me té cilat pérballen graté né
Polici. Pjesémarrésit nénvizuan se vizita ishte e dobishme, ngase ata
mund té mésojné nga praktikat e avancuara.
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Pérfagésueset e ShGPK-sé u takuan me ish Ambasadoren amerikane né Kosové, Tracey Ann Jacobson. Foto:
Ambasada Amerikane

vecanérisht mungesa e sigurimit shéndetésor né vendine  jidhjet e mundshme dhe ia propozoi ato menaxhmentit
punés. Si rezultat i késaj, ShGPK-ja né vitin 2013 filloi té of-  té PK-sé.

rojé kontrolle gjinekologjike falas pér té gjitha graté né PK.

Kjo nismé u plotésua né dhjetor té vitit 2014 nga njé lek-  Krijimi i mundésive pér arsimim: Njé tjetér céshtje e ngri-
sion mbi veté-ekzaminimin pér kancer té gjirit t€ orga-  tur nga anétaret e ShGPK-sé ishte mungesa e gasjes né
nizuar nga ShGPK-ja né bashképunim me Drejtoriné e arsimin e larté, gjé qé e pengoi mundésiné e tyre pér t'u

Shérbimeve Shéndetésore té PK-sé.
Kéto sesione informuese jané njé ak-
tivitet i vazhdueshém qé pérséritet
né téré Kosovén, i kombinuar edhe me
kontrolle falas t&€ mamografisé pér té
gjitha anétaret e ShGPK-sé. Anétaret e
ShGPK-sé theksuan se kéto teste jané
njenga pérfitimet kryesore gé ato i
kané nga Shogata.

Duke iu pérgjigjur kérkesave pér
mbéshtetje: Edhepse nuk éshté njé or-
ganizaté ku béhen ankesa, ShGPK-ja i
pérgjigjet kérkeses, pér mbéshtetje, té
secilés anétare té Shoqatés. Shogata
me sukses i ka menaxhuar tri kérkesa
nga graté né Polici, né lidhje me prob-
leme me kushtet e tyre té punés dhe
ka ndérhyré tek menaxhmenti pér té
siguruar realizimin e pérshtatjeve, té
cilat do t'i reflektojné nevojat e tyre.
Né vend gé kéto céshtje t'i prezantojé
siankesa, ShGPK-ja i ka identifikuar zg-
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RASTI STUDIMORE: MBESHTETJA PER ZHVILLIMIN E KARRIERES

Duke pasur parasysh mungesén e grave né pozita vendimmarrése né PK,
njé nga synimet e ShGPK-sé éshté qé té mbéshtesé graté pérté aplikuar pér
pozita mé té larta. ShGPK-ja, me mbéshtetjen e menaxhmentit té larté, ka
zhvilluar njé varg té trajnimeve dhe programeve té mentorimit. Pér shem-
bull, gjaté viteve 2013 — 2014, ShGPK-ja ka organizuar mbi 40 takimené am-
bientet e stacioneveté policisé, me fokusné zhvillimin e karrierés, si dhe ka
organizuar trajnime, rreth procesit t€ promovimit, né shtaté rajone. Pérvec
késaj, né shkurt té vitit 2014,ShGPK-ja ka koordinuar njé ekip té trajneréve
nga PK-ja g€ u takua me graté né polici, té cilat kishin aplikuar pér pozita té
rangut té larté. Trajnerétua shpjeguan procedurén e promovimit dhe dis-
kutuan se si ato duhet té pérgatiten pér testin me shkrim.

Shogata gjithashtu ndérmori hapa pér t'i inkurajuar graté qé té ap-
likojné né PK. N&é bashképunim me OSBE-ng, shogata organizoi njé séré
prezantimesh dhe takimesh pér té paraqgitur PK-né si njé vend me kar-
rieré térheqése pér graté. Sébashku me aktivitetet e ndérgjegjésimit té
ShGPK-s€, kjo ka kontribuar né njé rritje té konsiderueshme té numritté
grave gé aplikuan né PK: Né vitin 2014 1235 gra kané aplikuar né PK, né
krahasim me vitin 2011 kur kishin aplikuar vetém 445 gra.



Anétaret e ShGPK-sé ndané eksperiencén e tyre me graté police né Shqipéri. Foto: Arkiva e ShGPK-sé

promovuar né grada me té larta. Né néntor té vitit 2014,
ShGPK-ja nénshkroi njé marréveshje bashképunimi me
dy universitete prestigjioze private, duke ofruar késh-
tu mundési té kryerjes sé studimeve universitare dhe té
atyre master. Sipas marréveshjeve, graté né PK dhe famil-
jet e tyre té ngushta mund té pérfitojné nga kushtet pref-
erenciale financiare dhe mund té pérfitojné edhe kurse
falas té gjuhés angleze. ShGPK-ja me mbéshtetjen e UN
Women i ka identifikuar edhe donatorét pér bursa pér té
mbéshtetur arsimimin e larté jashté vendit.

Kujdesi ndaj fémijéve: Sic €shté pércaktuar né raportin e
vitit 2010, mungesa e mundésive té pérballueshme té ku-
jdesit pér fémijé paraget njé sfidé t&€ madhe pér graté né
Polici. Me mbéshtetjen e UN Women, ShGPK-ja e kontak-
toi Agjenciné Turke pér Bashképunim dhe Zhvillim pér té
ofruar pérkrahje né krijimin e njé kopshti pilot pér fémijét
e grave né Polici.

Kéta shembuj tregojné se aktivitetet mé té réndésishme
nuk jané gjithmoné ato gé parashihen né fillim, gé e nén-
vizojné réndésiné e dhénies sé pérgjigjes ndaj shqeté-
simeve té€ anétareve. Anétaret e ShGPK-sé vazhdimisht
kané theksuar se tek Shogata mé sé shumti i kané vlere-
suar kéto pérfitime praktike.

Ndértimi i kapaciteteve

Njé nga synimet kryesore té njé ShGP-je éshté ndértimi i
kapaciteteve té grave né polici, né vecanti lidhur me zhvil-

limin e karrierés dhe té barazisé gjinore né pozita vendim-
marrése. Duhet té& merren parasysh disa pika:

+ Njé faktor kyc i suksesit éshté ndértimi i kapaciteteve
pér té nisur dhe zbatuar ndryshimet, si pér individé ash-
tu edhe si pjesé e Shoqatés.

« Njé tjetér element thelb&sor éshté krijimi i efektit
shuméfishues. Kjo mund té arrihet pérmes njé procesi
sistematik té€ shkémbimit té njohurive dhe shkathté-
sive té reja, pér shembull pérmes takimeve gqé anétaret
e ShGPK-s¢€, pas trajnimeve, i mbajné né nivel lokal.

« Trajnimet dhe pérfituesit e tyre duhet té detajizohen
né njé plan té zhvillimit té kapaciteteve, té bazuar né
planin strategjik dhe programet vjetore té punés, té
cilet e tregojné rezultatin e pritur. Mundésité duhet
té jené né dispozicion pér té gjitha graté né polici. Pér
shembull, ShGPK-ja e ka zhvilluar dhe shpérndaré, tek
té gjitha anétaret e veta, njé pyetésor lidhur me aftésité
e tyre gjuhésore dhe pér kurset gé ato kané ndjekur, né
ményré qé t'i zgjedhé individét pér té marré pjesé né
trajnime specifike.

« Dokumentimi i ndikimit té zhvillimit té kapaciteteve
tregon nése duhet té zgjérohet apo té rafinohet. Poash-
tu, duhet té pérfshijé informacione lidhur me nevojat
mé té fundit té anétareve.

Anétarét e ShGPK-sé gjithashtu theksuan se ndjekja e tra-
jnimeve u ka dhéné njé mundési té vlefshme pér t'u rr-
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ShGPK morri pjesé né konferencén vjetore IAWP mé 2015, ku anétarja e Bordit té& ShGPK-sé, kapitene Vjollca

Hoti, morri medalen si police nderi ne IAWP ne Kardif.

jetizuar me kolege té tjeré nga rajone dhe departamente
té ndryshme.

Kjo pasqyron kapacitetin mé té gjeré gé éshté duke u
ndértuar népérmjet pérvojés sé pérditéshme té veprimit
té ShGPK-sé. Anétaret e shoqatés theksuan se sa fugizues
ishte procesi i krijimit t&€ ShGPK-s&, ngase u ka mundésu-
ar atyre gé té fitojné pérvojé dhe té mésojné lidhur mbi
cilésité gé tashmé i posedojné.

Zhvillimi i partneriteteve

Partneritetet mund té ofrojné mundési pér té mésuar nga
shogatat e tjera, mund t'i hapin kanalet e mundshme té
financimit dhe té krijojné lidhje pér projekte té pérbash-
kéta. Si té tilla, zhvillimi dhe forcimi i marrédhénieve me
partnerét jané edhe géllime né vetvete dhe mjet pér arrit-
jen e géllimeve té tjera.

Duke u bazuar né krijimin e hartés sé ploté té grupeve té
interesit dhe né pérputhje me planin strategjik té€ shoqga-
tés, mund té zhvillohet njé varg i partneriteteve reciprok-
isht té& dobishme.

UN Women mund té ofrojé ndihmé té€ madhe né avokim
pér mbéshtetjen e akteréve té ndryshém, si dhe né ofrim-
in e ndihmés teknike dhe financiare pér kontaktet dhe
takimet fillestare. N& kété ményré, UN Women mund t'ju
hapé dyert grave qé té pérfagésojné PK-né dhe té marrin
pjesé néngjarjet e réndésishme, ku me paré do té€ merrnin
pjesé pérfagésuesit meshkuj té PK-sé.
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Pjesémarrja né rrjetet profesionale kombétare, rajonale
dhe ato ndérkombétare ka gené njé nga géllimet kryesore
strategjike t€ ShGPK-sé. Kjo pérfshinte:

Bashkimi me rrjetet ndérkombétare té ShGP-ve: Vendosja
e lidhjeve me ShGP ndérkombétare ishte nje géllim i her-
shém i ShGPK-s&, e cila shpejt aplikoi pér anétarésim né
Asociacionin Ndérkombétar té Grave né Polici (IAPW) (shih
mé poshté: Rasti i studimit: pérkatésia né IAPW). Anétaré-
simi né IAPW ofron mundési pér té mésuar dhe pér t'u lid-
hur me gra té tjera police. Pér shembull, pjesémarrésit né
punétorité e hershme té ShGPK-sé kérkuan qé té& mésojné,
népérmjet udhétimeve studimore né vendet me shogata
té suksesshme, té cilat u organizuan népérmjet IAPW-sé.
ShGPK-ja poashtu éshté béré anétare e Rrjetit té€ Grave Po-
lice né Evropén Juglindore (WPON).

Lidhja me organet e tjera té sektorit té sigurisé: Femrat né
sektorin e sigurisé shpesh pérballen me sfida té ngjashme.
ShGPK-ja ka filluar té€ bashképunojé me agjencité e tjera
té zbatimit té ligjit pasi g€ né takime u tregua interes pér
té punuar né ményré me aktive né baraziné gjinore midis
grave g€ punojné né dogana, forcat e sigurisé dhe shérbi-
met korrektuese. Duke u bazuar né kéto lidhje ShGPK-ja
ka njé rol kyc implementues né projektin ndérministroré
Graté né institucionet e sigurisé né Kosove, ku mblidhen
té gjitha agjencité e uniformuara té ligjit dhe sigurisé, pér
té rritur ndérgjegjésimin e rolit dhe kontributit té grave.
Projekti parashikon ngritjen e njé organi té pérbashkét
pér té koordinuar aktivitetet e ardhshme té fuqizimit té
grave gé do té zbatohen nga kéto agjenci.



Ndértimi i marrédhénieve me ambasadat: Marrédhéniet
dypaléshe me ambasadat mund té jené té réndésishme
pér sigurimin e financimit dhe t& mbéshtetjes teknike,
vecanérisht pér aktivitetet specifike dhe pjesét e organi-
zatés. Pér shembull, marrédhénia e forté e ShGPK-sé me
Ambasadén Norvegjeze né Kosove, gjaté vitit 2015, ka re-
zultuar me financimin e sekretariatit té Shoqatés. FA.-sé,
anétare e késhillit drejtues té ShGPK-s€, i éshté ofruar nga
USAID-i mundésia pér t& marré pjesé né njé program té
udhéheqésisé né SHBA.

Angazhimi me organizatat ndérkombétare: Angazhimi
me organizatat ndérkombétare mund té krijojé mundé-
si pér té marré pjesé né ngjarje dhe trajnime ndérkom-
bétare. Pér shembull, pérmes angazhimit té shogatés me
misionin e OSBE-sé né Kosové, késhilli
drejtues dhe kreu i ShGPK-s&, né maj té
vitit 2014, morén pjesé né konferencén
rajonale Graté né sektorin e sigurisé
publike té organizuar né Malin e Zi. Né
kété ngjarje, udhéheqgésia e ShGPK-sé
i paraqiti objektivat, géllimet, aktivi-

« Partneritetet me palét e interesuara duhet té bazohen

né njé analizé sistematike té paléve té interesuara, né
objektivat dhe burimet e tyre.

- UN Women mund té veprojé si njé ‘hapés dere’ pér t’i

lehtésuar takimet e drejtpérdrejta mes ShGP-sé dhe
partneréve potencialé. Poashtu, mund té lehtésojé pérf-
shirjen e grave né Polici né formé té takimeve dhe ngjar-
jeveté ndryshme.

- Integrimi né rrjetet rajonale duhet té plotésohet me

shkémbimet me shoqgata té tjera, né nivel kombétar, té
grave né Polici, té cilat mund té ndajné sugjerime praktike.

- Aktivitetet pér ndértimin e kapaciteteve duhet té bazo-

hen né njé kornizé té zhvillimit té kapaciteteve pér té
shmangur trajnime té cilat nuk vazhdohen mé pas.

RASTI STUDIMORE: ANETARESIMI NE IAWP

Rrjetet ndérkombétare si Asociacioni Ndérkombétar i Grave né Polici
(IAWP) ofrojné mundési té vlefshme, pér krijimin e rrjeteve dhe ndér-
timin e kapaciteteve, pérmes shkémbimit té pérvojés dhe ekspertizés.

tetet dhe planet e ardhshme, té cilat
ndikuan qgé té konsiderohet si model i
praktikés sé miré pér rajonin.

Té mbéshteturit e ShGP-ve té tjera:
Binjakézimi me ShGP té tjera i forcon
té dy partnerét duke krijuar munde-
si té reja pér té shkémbyer pérvojat,
praktikat e mira dhe leksionet e meé-
suara.

ShGPK-ja e ka mbéshtetur ngritjen e njé
Forumi té grave gjygtare dhe prokurore
né Kosové dhe synon gé té organizojé
aktivitete té pérbashkéta pér fugizimin
e grave né kéto fusha. Pérvec késaj ShG-

ShGPK-ja né gershor té vitit 2014 kontaktoi me Asociacionin Ndérkom-
bétar té Grave né Polici ndérsa si anétare e asociacionit u pranua né
muajin tetor, duke u béré anétarja e paré nga Ballkani e Asociacionit
Ndérkombétar té Grave né Polici. Tre anétare té€ ShGPK-sé morén pjesé
né konferencén vjetore té Asociacionit Ndérkombétar té Grave né Polici,
té mbajtur né Kanada nga 27 shtator — 3 tetor 2014. Pjesémarrésit, me
t'u kthyer nga konferenca, e ndané pérvojén e fituar, si dhe ndihmuan
duke u siguruar se pérfitimet e pjesémarrjes jané pérhapur gjérésisht.
Né kété konferencé ShGPK-ja ofroi gé né té€ ardhmen konferenca vjetore
té mbahet né Kosove.

Pérvec mundésive té krijuara té rrjetézimit, anétarésimi né IAWP i jep
njohje ndérkombétare rolit dhe profesionalizmit té ShGPK-sé. Kjo i
mundéson Shogatés gé té marré njé rol meé proaktiv né mbéshtetjen
e krijimitté shogatave té ngjashme, né pjese té tjera té sektorit té sig-
uris€, si dhe né shtete té tjera né rajon.

PK-ja po mbéshtet edhe graté né Po-
liciné shqiptare pér té krijuar ShGP-né e tyre.

Praktikat mé té mira dhe leksionet e mésuara

+ Puna kryesore e shogatés duhet té fokusohet né real-
izimin e nevojave té anétaréve té saj dhe duke iu pérg-
jigjur shgetésimeve té tyre, duke pérfshiré kétu edhe
céshtje té ndjeshme dhe politikisht té véshtira. Kjo
kérkon komunikim té rregullt mes udhéheqésisé dhe
anétareve.

+ Nismat praktike lokale shpesh vlerésohen mé shumé
nga anétaret. Kontrollet mjekésore falas dhe mundésia
pér té ndaré pérvojén me police té tjerajané vecuar nga
anétaret e ShGPK-sé si suksesi mé i madh i realizuar.

« Duhet vepruar me kujdes pér tu siguruar gqé graté nga

seksione, rajone dhe rangje té ndryshme té Policisé té
ndryshme, té pérfitojné nga ndértimi i kapaciteteve,
dhe duhet shmangur cdo ndjenjé té padrejtésisé apo
favorizimit, gjé qé nga ana tjetér do té krijonte pakén-
agési né mesin eanétarésisé sé gjere.

- Derisa trajnimet e organizuara jané té réndésishme,

mjaft zhvillim buron nga té mésuarit duke béré’ dhe
nga krijimi i mundésive pér graté né Polici, g€ ato ti
ndajné strategjité pér tejkalimin e sfidave. ShGPK-ja i
ndihmoi anétaret e veta té kuptojné se pért'u fuqizuar
graté, ato duhet té organizohen dhe té jené té afta g€ té
avokojné pér veten e tyre.
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REKOMANDIMET

Pasqyrimi i kontekstit

+ Njé bazé e forté dhe e besueshme e gjendjes sé grave
né Polici éshté njé parakusht thelbésor pér krijimin e
njé ShGP-je. Para krijimit té shogatés duhet té ndahen
mjete pér njé studim té pavarur dhe rigoroz té sfidave
me té cilat ballafagohen graté né Polici.

Menaxhmenti i larté i Policisé duhet té pérfshihet gé
nga fillimi, pérmes takimeve té rregullta dhe me pér-
ditésimet e reja lidhur me zhvillimin, duke i lejuar késh-
tu menaxhmentit té kontribuojé pérmes ekspertizés.
Kjo u jep atyre pronési né proces dhe gjasat jané gé té
sigurohet mbéshtetja e tyre afatgjate.

Té gjitha veprimet e ShGP-sé duhet té bazohen né
vlerésimin e nevojave té vazhdueshme, gjé qé éshté
gjithépérfshirése pér té gji tha sektoret e Policis€, duke
pérfshiré njé séré té departamenteve, gradave dhe ra-
joneve.

« Eshté me réndési pér té lidhur krijimin e njé ShGP-je
me proceset mé té gjéra kombétare, pér té siguruar
térhegje té nivelit té larté dhe mbéshtetje nga dona-
torét. Njé mundési éshté gé krijimiinjé ShGP-je té pérf-
shihet né planin kombétar té veprimit pér zbatimin e
Rezolutés 1325. Ngjashém, ShGP-ja duhet té lidhet me
kornizén ekzistuese té Policis€ mbi baraziné gjinore.

Funksionalizimii Shoqgatés s€ Grave né Polici

+ Nisma fillestare e krijimit té njé¢ ShGP-je duhet té ud-
héhiget nga njé grup kryesor i grave té afta dhe té
pérkushtuara. Megjithaté, me kalimin e kohés ky grup
duhet té zgjérohet pér t'u siguruar qé té dégjohet zéri
i té gjitha grave. Pér t'u dhéné z& grave me grada mé
té uléta Shogata mund té konsiderojé krijimin e njé
pozite né késhillin drejtues, pér pérfagésuesen e grave
me mé pak pérvojé.

+ T€ gjitha ShGP-té duhet té véjné ménjané burimet e
duhura, duke pérfshiré stafin e pérkushtuar, g€ nuk
jané konsulentét, pér t€ mbéshtetur sekretariatin me
orar té ploté pune, pér té administruar Shogatén né
baza ditore.
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Veprimet duhet té jené transparente. Procesverbalet e
mbledhjeve té késhillit drejtues dhe takimete rregull-
ta me anétarésiné e gjéré duhet té jené publikisht né
dispozicion. Cdo ngjarje e madhe duhet té publikohet
paraprakisht me kohé dhe té jeté e hapur pér sa mé
shumé gra gé té jeté e mundur

Peérmbushja e nevojave té grave

Té gjitha vendimet dhe aktivitetet duhet té pérgen-
drohen né pérmbushjen e nevojave té grave. Kjo
kérkon jo vetém komunikim efektiv, por edhe krijimin
e njé atmosferé té hapur dhe mirébesuese ku graté
ndihen se mund té ngrisin ¢céshtje té ndjeshme dhe
personale.

Bashképunimi efektiv me departamentin e burimeve
njerézore té Policis€ mund té ndihmojg, pér té sigu-
ruar se jané duke u krijuar qasjet sistematike, pér ta
mbéshtetur ngritjen né karrieré té grave. Pér shembull,
mund té themelohet njé organ késhillimoré pér zhvil-
limin e karrierés sé grave. Poashtu né cdo panel té pro-
movimit né puné, mund té sigurohet njé ulése pér njé
pérfagésuese femeér.

Partneriteti me sistemin arsimor, si me shkollat e
mesme ashtu edhe me universitetet, si dhe zhvillimi i
materialeve té vecanta mésimore, mund té ndihmojé
g€ mé shume gra té reja té drejtohen drejt njé karriere
né Polici.

Derisa ngacmimi seksual mbetet njé céshtje e fshehur
né shumeé forca té Policis€, Shogatat né bashképunim
me menaxhmentin policor, duhet té hartojné politika
pér ngacmimin seksual, vecanérisht pér té ndihmuar
graté gé i takojné rangjeve mé té uléta dhe té cilat
jané mé pak né gjendje té flasin. Kjo né ¢do stacion té
Policisé mund té realizohet pérmes vendosjes sé njé
kutie ku personeli mund t'i raportojé rastet e ngac-
mimit.

Si shtesé ndaj veprimtarive formale ShGP-té duhet té
konsiderojné organizimin e ngjarjeve shogérore duke
mundésuar késhtu bashkéveprim joformal mes grave,
vecanérisht nga komunitetet e tjera dhe minoritetet.



Teé komunikuarit dhe ngritja e vetédijesimit

Duhet té hartohet njé strategji e komunikimit, e foku-
suar né komunikimin e brendshém dhe té jashtém me
publikun e gjeré, me agjenci té tjera té sektorit té sig-
urisé dhe partneré té tjeré. Pér aq sa té jeté e mundur
ky duhet té jeté njé proces me pjesémarrje.

Mjetet efektive dhe efikase té€ komunikimit té brend-
shém duhet té pérdorin njé séré teknikash pér té arrit-
ur tek té gjitha graté né Polici. Ky komunikim duhet té
jeté i dyanshém, dhe té lejojé informacionin té shkojé
poshté nga udhéheqgja kurse shgetésimet dhe nevojat
duhet té vijné nga anétaret. Komunikimi duhet té in-
stitucionalizohet dhe jo té varet nga angazhimi indi-
vidual.

Komunikimi i jashtém duhet té fokusohet né ngritjen
e vetédijes tek audienca té ndryshme. Rezultatet e ko-
munikimit duhet t'i theksojné pérfitimet e Shoqatés
tek akterét e ndryshém.

Trajnimi dhe ngritja e kapaciteteve

Zhvillimi gjithépérfshirés i kapaciteteve duhet té foku-
sohet né nevojat e identifikuara té anétareve dhe t’i
reflektojé objektivat e ShGP-s€, dhe proceset e vazh-
dueshme brenda Policisé. Konferencat, trajnimet dhe
punétorité nuk kontribuojné pér té ndryshuar né in-
stitucione nése nuk jané té lidhura me proceset mé té
gjéra té zhvillimit organizativ.

Grave té rangjeve, rajoneve dhe departamenteve té
ndryshme, duhet t'u ofrohen mundési pér té mar-
ré pjesé né trajnime. Pjesémarrja e gjeré mund té le-
htésohet duke béré njé studim mbi karrierén dhe mbi

synimet e zhvillimit té kapaciteteve té grave né Polici,
dhe duke krijuar trajnime té vecanta sipas kétyre nev-
ojave. Duhet té merret parasysh edhe krijimi i njé baze
té dhénave té pjesémarréseve né aktivitetet e ndértim-
it té kapaciteteve.

Takimet, mbledhjet e pérbashkéta vjetore dhe tra-
jnimet duhet t€ mbahen jashté qyteteve kryesore
pér té siguruar pjes€marrjen e njerézve né terren dhe
vémendjen e ploté té atyre gé marrin pjesé.

Aktivitetet e trajnimit dhe té ndértimit té kapaciteteve
duhet té shogérohen me rezultatet e treguesve té cilét
i vlerésojné pérfitimet e cdo aktiviteti.

Mbéshtetja nga UN Women dhe partnerét e
tjeré

UN Women mund té luajé njé rol nxités vendimtare,
duke siguruar mbéshtetje teknike dhe financiare af-
atgjate pér themelimin e ShGP-sé. Mbéshtetja e UN
Women duhet té strukturohet sipas géllimeve té qarta
strategjike dhe operative, dhe té pérfshijé njé strategji
dalése.

UN Women mund té ofroj¢ mbéshtetje duke ofruar
lidhje me partneré té jashtém, né sektoré té ndry-
shém, duke i promovuar procedurat bashképunuese
dhe gjithépérfshirése vendimmarrése. Kjo mbéshtetje,
megjithaté, duhet té jeté mjaft fleksibile pér t'ju pérg-
jigjur nevojave té ndryshme té Shoqgatés. Me kalimin e
kohés, UN Women duhet té térhiget pér té& shmangur
krijimin e varshmérisé.

Identifikimi i partneréve té jashtém dhe i interesave té
tyre duhet béré pér té vendosur themelet pér partner-
itete efektive.
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SHTOJCAT

SHTOJCA 1: KOHESHTRIRJA

Tabela e méposhtme i paraget ngjarjet kryesore né themelimin e ShGPK-s&, duke prezantuar késhtu njé kohéshtrirje

indikative pér krijimin e njé Shoqate té ngjashme.

DATA NGJARJA

2010

Pérgatitja dhe botimi i Raportit mbi pozitén e grave né
Policiné e Kosovés

6 shtator 2011

Ekspozita e fotove té grave né polici dhe diskutimi
fillestar mbi themelimin e ShGPK-sé

22 —23 néntor 2012

Punétori pér mbéshtetjen e grave né PK pér té themeluar
ShGPK-né

8 mars 2013

Lansimi i klipit informativ mbi ShGPK-né

2224 prill 2013

Punétori e planifikimit strategjik

11—12 gershor 2013

Punétori pér ndértimin e kapaciteteve té grave né polici
si anétare aktive ose anétare potenciale né ShGPK

25—26 gershor 2013

Punétori pér zhvillimin e strategjisé sé komunikimit

23 korrik 2013

Miratimi i statutit té Kuvendit té Pérgjithshém té ShG-
PK-sé

1 néntor 2013

Lansimi zyrtar i ShGPK-sé

2 tetor 2014

ShGPK béhet anétare e IAWP-sé

27 néntor 2014

Lansimii ueb-fages zyrtare t& ShGPK-sé

SHTOJCA 2: METODOLOGIJIA

Hulumtimi éshté béré duke pérdorur metodat e pérziera
dhe né bashképunim té ngushté me koordinatorin e pro-
jektit nga UN Women dhe me ShGPK-né. Hulumtimi pér-
béhej nga trifaza kryesore:

1. Hulumtimi i bazuar né analizén dytésore té€ materia-
leve ekzistuese té siguruara nga UN Women.

2. Hulumtimi primar né formén e intervistave gjysmé té
strukturuara me palé té interesuara té réndésishme,
duke pérfshiré pérfagésuesit e SHGPK-sé. Té intervistu-
arit jané identifikuar né bashképunim té ngushté me
UN Women dhe pér té siguruar njé raport té balanc-
uar jané pérfshiré edhe anétare té zakonshme té ShG-
PK-sé krahas udhéheqésisé sé Shogatés. Intervistat
jané plotésuar me diskutime pasuese pérmes postés
elektronike dhe disa intervistave pérmes Skype-it me
disa palé té pérzgjedhura.
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3. Sinteza e hulumtimit né zyré dhe atij né terren dhe
shkrimi i raportit. Drafti i paré i raportit &shté ndaré
me UN Women pér komente dhe reagimet jané inte-
gruar né raportin final.

Pér dy dité, né Prishtin€, mé 3 — 4 gershor 2015, me pér-
fagésuese té ShGPK-sé dhe té paléve té tjera té interesu-
ara, jané mbajtur intervista individuale dhe diskutime.

Presidentja e Republikés s€ Kosovés, Atifete Jahjaga;

Kolonelja Taibe Canolli, drejtuese e ShGPK-sé dhe dre-
jtoreshé e personelit dhe administratés né PK;

Keéshilli Drejtues i ShGPK-sé: Taibe Canolli; Teuta Nima-
ni; Branka Vasiljevig; Vjollca Hoti; Lindita Kajtazi; EImi-
na Mahmuti; Nilgyn Kosova; Aférdita Mikullovci; Florije
Hajra;

Dejan Jankovig, zévendés-drejtor i
Burimet Njerézore i PK-s€;

pérgjithshém/



Grupi i fokusit me anétare t€ ShGPK-s€ anembané
Kosovés: Antigona Citaku dhe Rahime Pirraku (ra-
joni i Prishtinés, Podujevés dhe Drenasit); Trendélina
Maxharraj dhe Orieta Juniku (rajoni i Gjakovés/Pejés);
Fexhrije Gashi dhe Mirdita Shyti (rajoni i Mitrovicés sé
jugut); Zijavere Bajrami dhe Sofije Kozniku (Drejtoria e
Pérgjithshme e Policisé né Prishtiné); Elvira Neziroviq
dhe Olivera Tot Kuzmanoviq (rajoni i Mitrovicés sé ve-
riut); Merdita Vula dhe Antigona Fetaj (rajoni i Prizren-
it);

Kapiteni Sadik Shefgeti, Zyra ligjoré né Policiné e
Kosoves;

Flora Macula, drejtuese e Zyrés s¢ UN Women né
Kosoveé.

Sishtesé jané caktuar edhe takime pérmes Skype-it me:

Julia Jaeger, koordinatore evropiane e Asociacionit
Ndérkombétar té Grave né Polici dhe police e pensio-
nuar nga Mbretéria e Bashkuar;

Jane Townsley, kryetare e Asociacionit Ndérkombétar té
Grave né Policidhe police e pensionuar nga Mbretéria e
Bashkuar;

Mimoza Janova, zyrtare e Programit né Ambasadén
Norvegjeze.

Eshté realizuar edhe njé korrespondencé e pasur me
posté elektronike me Teuta Bajgora Jasiqi nga sekretariati
i ShGPK-sé.
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